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Wychowanie

TECHNOLOGIA INFORMACYJNA
— PRZEEAMYWANIE BARIER

Miros3awa Wisowska wani. Warto zadaee pytanie, jak nauczyciele radz! sobie
nauczyciel konsultant Z tymi wyzwaniami.
CDN w Lesznie Jako nauczyciel konsultant staram sié wspieraee

innych nauczycieli, prowadzc warsztaty metodyczne
bédce form! doskonalenia zawodowego z zakresu te
chnologii informacyjnej. Wykonywane w toku zajéae

Technologia informacyjna towarzyszy wiell@EWwiczenia majt na celu wyposa¢enie uczestnikow w
dziedzinom naszego ¢ycia, stid jej obecnoceze tak Q&r@celone przez program umiejétnoceci, m.in. obsugi
dzia3alnoceci edukacyjnej. W coraz wiékszym stopniuP{@gramow u¢ytkowych, wykorzystywanych i przydat
spos6b wag,ny i nie do przecenienia, wspomaga proB¥§h W organizowaniu pracy dydaktyczno-wychowaw
dydaktyczno-wychowawczy. Trudno wyobrazize solsié€l-
pracé uczniéw, pedagogédw z pominiéciem nowoezes W zakresie programow u¢ytkowych uczestni
nej technologii informacyjnej (T1) rozumianej jako jed €y POznaj* dzia%anie i mo¢ liwoceci zastosowania edytora
na z dziedzin informatyki, ktéra wraz ze sprzéteri¢kstu, w ktérym tworz* dokumenty, zapisuj* je w stru
komputerowym i oprogramowaniem, tj. narzédziankturze folderéw, edytuj* i formatuj* tekst, poprawiaj*
u¢ywanymi do tworzenia, przesy3ania, prezentowanigi$ownié stosuj'c automatyzacijé pracy, tworz* obiekty
zabezpieczania informacji, 3iczy telekomunikacjé or&¢aficzne, formatuj* je i kopiujt. W zredagowanym €do
narzédzia i inne technologie zwilzane z informacjt-Tekumencie tworz* formaty akapitow, ustawiaj* tabulato
chnologia ta wyposag a u¢ytkownika w odpowiednie nd- ) .
rzédzia pozwalajice  pozyskiwaze informacie, W programie przeznaczonym do tworzenia
selekcjonowaze je, analizowaze, syntezowaze, przetwafeggatacji multimedialnej projektuj* slajdy, korzy-

i zarz'dzaze oraz przekazywaze je innym odbiorcom.Staj*c z ro¢nych Yrode? informacii, w tym z istniejtcych
Zwagywszy na fakt, i w dobie wspé3czesnej wiedity, dokumentow, tak¢e z zasobéw sieci Internet, forma-
jest bardzo szeroka, w szybkim tempie przyrasta, ale #} slajdy, edytujt i kopiuj* tekst, tworz* i kopiuj*
ulega szybkiej dezaktualizacji, istnieje konieczno@Rekty graficzne, stosujt animacjé i za*czaj* pliki
ksztadcenia w uczniach umiejétnoceci zdobywania-infé¥ Wiékowe, tworz'c w ten sposob prezentacjé multime-
macji, wyszukiwania jej, docierania do ré¢nych Yroddin® jako narzédzie swojej pracy pedagogiczne;.

oraz umiejétnoceci korzystania z niej, bycia wobec niej Nauczyciele zapoznaj* sié te¢ z dzia*aniem
krytycznym, selekcjonowania informacii, a tak¢e prz€rogramu arkusz kalkulacyjny i jego funkcjami. Uczest
twarzania. nicy tworz?! tabele, formatujt, obliczajt dane z zasteso

Stosowanie nowych technologii oraz korzystavaniem funkcji, w graficzny sposob przedstawiaj*
nie z Internetu, jako powszechnie dostépnego Yroesadane, formatuj* wykresy.
formacji, platformy dzia%ania, wspépracy i Ucz! sié sprawnie wyszukiwage informacje na
porozumiewania sié, wymiany pogltdéw miédzy zairPkrecelony temat z zasobdw sieci Internet oraz pes3ugi
teresowanymi osobami, grupami oséb, pozwalajt erg&/aee sié technologi* komunikacyjn* do przesy3ania-info
nizowaae dzia®ania w zakresie indywidualnej wymiaf§paciji drog* elektroniczn?.
opinii, wspélnej pracy (popularne blogi, grupy dyskusyNauczyciele z du¢ym zaanga¢,owaniem bior* udzia® w
jne). St one niezbédne tak¢e w edukaciji. Powstajt sig@i€ciach, wykonuj* indywidualne sewiczenia, ktérych
szké?, ktore 3iczy wspolne podejoecie do tematow, pg;gecyfika wymaga nieustannej koncentracji, staraj* sié
bleméw, ujétych w jakimce programie, szké?-prArze’amywaze opory, doskonalige umiejétnoceci i posze
cuilcych wspoint metod?, wspédpracujicych nazage wiedzé. Niekiedy dochodz! do wniosku, ¢,e to co do
ré¢,nych plaszczyznach, tak¢e w ramach wspé3dzia3&@iRory by*o nowe i, straszne” wcale takie nie jest, jest
regionéw. Ma to ucewiadomise uczniom potrzebé naORM Przyjazne 1 ucgyteczne, pomocne Ww pracy,
by w przyszioceci mogli zdobyse ciekawy zawédatwiaj'ce jej organizacjé. Uczestnicy zajése poznaj*
zwitzany z nowymi technologiami. tak¢ e dodatkowe funkcje w zakresie dzia3ania programu

Rol nauczyciela jest zainteresowanie nauk:@raz mog¢liwoceci ich zastosowania.
powodowanie, by proces dydaktyczno-wychowawcz?g,lk0|e”ia ucewiadamiajt uczestnikom, ¢e technologia
by? na tyle ciekawy, aby uczniowie chcieli zdobywabdformacyjna z u¢yciem narzédzia w postaci komputera
wiedzé, nabywaze umiejétnoceci. Proces ten mo¢ na W7yvala znakomicie przyspieszaee pracé, automatyzo
kcyjniage réwnie¢, poprzez stosowanie ciekawych py@ee j'; W ten sposob zaoszczédziee wiele czasu. Zajécia
graméw i materia3éw dydaktycznych, z u dycierﬁanowil powdd do satysfakcji, gdy mog! wspierase na
nowych technologii, ktérymi uczniowie st zainteresoUczycieli w ich odpowiedzialnej i ciekawej, choze

nie3atwej pracy.
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O u¢ytecznoceci programow komputerowych i rolikomww.lulek.tv- portal edukacyjno-rozrywkowy dla dzie
putera jako narzédzia pracy zapewne nie trzeba nikogjov wieku 2-9 lat, zawierajicy gry uczice m.in. liter,
przekonywaee; to czésto ¢ycie wymusza potrzebé ichlpzb; dYwiékow oraz figur; baceniowa kraina online;
znania jednak chcé zachéciee osoby, ktére dotychomasv.domowyprzedszkolak.pl — portal edukacyjno-
posiugiwady sié technologit informacyjnt w ograniezorozrywkowy dla dzieci; gry na kioski multimedialne -
nym zakresie, aby zechciady poszerzaee i doskonalisaisi®eaktywne zabawy tworcze na ekrany dotykowe (ap
umiejétnoceci. likacje do infokiosku);

Szkody i placowki ocewiatowe wyposa¢ one wivw.aidemmedia.pt gry i programy dla dzieci w wie
w ré¢s,nym stopniu w sprzét pozwalajicy korzystase-z rlas od 3 — 15 lat, edukacja przez nauké i zabawé, eduka
woczesnych technologii. Bywa jednak, ¢e rzeczywsja przedszkolna, szkolna, jézykowa; dla starszych
stoceae szkolna ro¢ni sié od tej, jakiej oczekiwalilmgniow testy sprawdzajice;
uczniowie, rodzice i nauczyciele. Najczéceciej z prayww.program4u.pl— portal, ktéry oferuje darmowe
czyn ekonomicznych brak jest podstawowego sprzéprogramy edukacyjne mog¢ liwe do pobrania, dotyczice
odpowiedniego oprogramowania, co pozwala3oby kwiedzy z ré¢nych dziedzin nauki, adresowane do ucz
rzystage z nowych technologii informacyjnych. Mycelénidw w r6¢,nym wieku;
0 nowoczesnym sprzécie komputerowym o wysokieiww.cartal.com.plk zawierajtcy encyklopedié mutti
parametrach, rzutnikach multimedialnych, odtwarzenedialnt dla dzieci;
czach p3yt DVD, ktorych brak w klasach, cewietlicadagiel.pl— oferuje gry, programy edukacyjne;
szkolnych, bibliotekach. Istniej* Internetowe Centra Invww.bpp.com.pt programy Dyslektyk 2 oraz Sposob
formacji Multimedialnej (ICIM) jednak uwa¢,am, ¢,e-pona dysleksjé, zawierajice awiczenia do terapii pedago
trzeby uczniow i nauczycieli, gdy chodzi o narzédzigicznej;
pracy umog liwiajice korzystanie z nowoczesnych tectvww.ortofrajda.pl— zawiera gré komputerow? online
nologii st wiéksze. Zakup i posiadanie sprzétu to jednppd nazw! ortofrajda;
natomiast administrowanie, troska o jego stan technieeww.edukacja.aliensystem.com komputerowy pre
ny, oprogramowanie i zabezpieczenia to odrébny prgram ogélnorozwojowy dla dzieci;
blem. O ile atrakcyjniejsze by3yby zajécia lekcyjneyww.wsip.pk edukacja interaktywna dla ré¢,nych-po
opiekuficzo-wychowawcze i biblioteczne z wykorzystaioméw kszta3cenia;
niem dostépnych na rynku multimedialnych pomoagncyklopedia multimedialna PWN zabawy i sewicze-
dydaktycznych oraz propozycji edukacji interaktywnejia interaktywne.
na portalach wydawnictw. Nauczyciele, posiugujic sié dostépnymi narzédziami,

Mowilc o multimediach, mycelé o mediach klastaraj! sié stwarzase uczniom optymalne warunki do na-
sycznych wzbogaconych cerodkami i narzédziami tebiwania takich w3acenie umiejétnoceci, jak: poszukiwa-
nologii informacyjnej m.in. komputerem, ré¢ nitcychie, pozyskiwanie, porztdkowanie, systematyzowanie i
sié od tradycyjnych swojt interakcyjnocecit, gdy uczayykorzystywanie informacji z ré¢nych Yréde? oraz do
nie tylko obiera informacje za pomoc! komputera alefektywnego pos3ugiwania sié technologit informa
mo¢,e wpdywaae za jego pocerednictwem na rodzaj icgm! w praktyce.
staee informaciji, przeksztascaee i tworzyse nowe informa Wszyscy zdajemy sobie sprawé z tego, ¢ e-tech
cje za pomoc! mediéw wyposa¢onych w komputemplogia informacyjna stala sié wa¢,nym elementem na
béd!cych po3iczeniem kilku r6¢ nych form przekazu irszego ¢ycia. Nie uciekniemy od niej; wa¢ne jest, aby
formacii (np. tekstu, dYwiéku, grafiki, animacii, video).nauczyciele, rodzice i opiekunowie w3o¢ yli wysidek we
Znajomoceee narzédzi Tl pozwala wypracowaae w3agaesciwe przygotowanie miodych ludzi do krytyezne
materiady do zajése z uczniami jak réwnie¢, korzystagmzmidrego korzystania z nowoczesnych technologii.
dostépnych programéw edukacyjnych z ré¢ nych-dzie
dzin wiedzy przygotowanych dla dzieci i uczniéw na
poszczegolnych etapach kszta3cenia. Opracowano na podstawie literatury:

Wydawcy od wielu jug, lat oferujt atrakcyjne i
wartoceciowe programy interaktywne, czésto online, @ildanowski Bartosz, Krupifiska Alicja, Dziecko w sieci,
uczniow w ré¢,nym wieku, wykorzystujic w nich akty Wydawnictwo Helion, Gliwice 2007.
wnocea ucznia, na ktér! to reakcjé odpowiada prograntriedrich W. Kron, Alivisos Sofos, Dydaktyka -me
np. udzielajic bezpoceredniej odpowiedzi, oceniajic pipw, Pedagogika GWP, Gdafisk 2008.
poprawnoceae; zachodzi wowczas interakcja miédzy 8cKoYmifiska Irena, Olszewska El¢ bieta, Wychowanie
niem a programem. W sposéb przyjazny i zrozumiapyzez czytanie, Wydawnictwo (Ewiat Ksit¢ ki, Warszawa

program komunikuje sié z u¢ytkownikiem. 2010.
Oto kilka przyk3adéw portali z programami multime4. Lewandowicz-Nosal Gra¢ yna, Zybert El¢ bieta, (red.),
dialnymi dla dzieci i uczniow w ré¢,nym wieku: Dzieci, M3odzie¢, — Internet — Biblioteka. Wytyczne IFLA

www.abcmedia.pk producent i wydawca edukaeyj Sekcji Bibliotek dla dzieci i M2odzie¢y, Wydawnictwo
nych gier dla dzieci , m.in. ,,Moje Pierwsze Zabawy'$SBP, Warszawa 2009.

,,Dzieciéce Karaoke”, ,,Jézykowe Przedszkole”, ,,seBaPoulet Bernard, Emieree gazet i przysz3oaeee informaciji,
,»Angielski jest Super”; Wydawnictwo Czarne, Wo3owiec 2011.
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Dydaktyka

Ocenianie ksztastujice - szans! dla ucznia i nauczyciela

Iwona Gubafiska Znamy przepisy, ale rzeczywistooeae nieustannie-nas za
nauczyciel konsultant skakuje i wowczas stajemy przed dylematami —dylema
CDN Leszno tami oceniania. S one szczegdlnie trudne, gdy okazuje

sié, ¢ e wystawiane przez nas oceny nie satysfakcjonujt
sadnej ze stron. )
Dlaczego tak sié dzieje? Czy oceniamy Yle? Dlaczego

Parafrazujic s®owa Sédziego z ,Pana TadeQceny —wbrew naszym oczekiwaniom - s* s®abe? Byae
sza”, mogna by rzec, ¢e ocenianie nie jest rzecz! 2afiioé€ jednt z przyczyn jest nieumiejétnocese uczenia sié
ani ma3l. Dobrze wiedz! o tym nauczyciele, ktorzyczniéw? Co mo¢e w takiej sytuacji pomoc?
musz* oceniaze na co dziefi. Kolejne ich docewiadczeRggnianie kszta®tujice. Ocenianie, o ktorym mowi sié,
podejmowane rozwilzania na pewno przyczyniaj! sié€ pomaga si€ uczyee.
do doskonalenia systemu oceniania, ale i tak nie zawsze
przynosz! po¢tdane efekty. Ocenianie ksztadtujice to czéste, interaktywne ocenia
Pozornie wszystko wiemy, znamy odpowiednie zapi§y€ POStépow ucznia i uzyskanego przez niego zozu
Rozporzidzenia ministra Edukacji Narodowej w Spramienia materiadu, tak by méc okreceliee, jak uczefi ma sié
wie warunkéw oceniania, klasyfikowania i promowaniflalej uczyae i jak najlepiej go nauczase. Ocenianie
uczniow (...). ksztastujice uczy, jak sié uczyse (za CEO - Raport
Czytamy w nim: Wspa3pracy Gospodarczej i Rozwoju).

Ocenianie osilgniéae edukacyjnych ucznia polega J to mo¢liwe? Dziéki informacji zwrotnej poma
rozpoznawaniu przez nauczycieli poziomu i postépd@@i*cej W uczeniu sié uczef zyskuje wiedzé pozwa
W opanowaniu przez ucznia wiadomooeci i umiejétnol@it§* mu na zrozumienie Yroéd®a konkretnych bédow
w stosunku do wymagaf edukacyjnych wynikajtcych Bope3nionych w pracy.

podstawy programowej, okrecelonej w odrébnych pry\é%aoeciwie zredagowana informacja zwrotna powinna
pisach, i realizowanych w szkole programéw nauczari@siadage nastépuj'ce elementy:

uwzglédniajicych té podstawé (rozdzia 2, § 2). co uczefi zrobi® dobrze/ pozytywne cechy jego pracy/
1. Ocenianie ositgniéae edukacyjnych i zachowania uéalety, o _

nia odbywa sié w ramach oceniania wewnltrzszkoln€0 POwInien poprawiae,

go. w jaki sposéb ma poprawiae swojt pracé,

2. Ocenianie wewn!trzszkolne ma na celu: wskazowki dla ucznia na przysz*ocezee.

1) informowanie ucznia o poziomie jego ositgniése-edu

kacyjnych i jego zachowaniu oraz o postépach w tym

zakresie; e 0 J_,Lu
2) udzielanie uczniowi pomocy w samodzielnym plano PN @%"
waniu swojego rozwoju; ® }

3) motywowanie ucznia do dalszych postépow w nauce o | ! ;

i zachowaniu. t.\ ©
4) dostarczenie rodzicom (prawnym opiekunom) i na § }:’ \
uczycielom informacji o postépach, trudnoceciach-w na % —

uce, zachowaniu oraz specjalnych uzdolnieniach ucznia ' K &

(8 3).

1. Nauczyciele na poczttku ka¢,dego roku szkolnego in
formuj* uczniow oraz ich rodzicow (prawnych opieku Informacja zwrotna w ocenianiu kszta3tujtcym wyklu

néw) o: P . R
1) wymaganiach edukacyjnych niezbédnych do uZys%ikorgﬂglggv;)ézkrﬁ;nentarz. Musi odnosiee sié do pracy

nia poszczegolnych cerédrocznych i rocznych (sernesirg_. o ; ; ; ;
Inych) ocen klasyfikacyjnych z obowiizkowych ;‘:’Zﬁ’meszczony poni¢ ej plakat ilustruje wszystkie wag¢,ne

dodatkowych zajéae edukacyjnych, wynikajicych z re%lementy OK.

lizowanego przez siebie programu nauczania, Danuta Sterna, propagatorka oceniania kszta’tujtcego

2) sposobach sprawdzania osi‘gniéae edukacyjnyeh YWPolsce, tak ocenia efekty pracy z zastosowaniern oce

niéw; o 341 )
3) warunkach i trybie uzyskania wy¢ szej ni¢, przewid)r/"ama ksztaltujicego:

wana rocznej (semestralnej) oceny klasyfikacyjnej

obowitzkowych i dodatkowych zajéze e dukacyjnych.zzefektow nauczania w tym roku jestem bardzo zado

wolona. Wszyscy uczniowie zdali do klasy drugiej;tyl
ko dwéch uczniéw otrzymas3o oceny dopuszczajice, te¢,
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dwie osoby ukoficzy3y rok z ocent - dostateczn?, reszta

NASZA SZKOLA ]EST OK ucznidw otrzymada oceny dobre, bardzo dobre - ce
lujice.

(za: http://www.ceo.org.pl/pl/ok/news/danuta-sterna-o

cenianie-ksztaltujace-refleksja-po-roku-pracy).

OK. zyskuje coraz wiéksze zainteresowanie, o czym
cewiadczy zamieszczony ni¢ ej tekst pani lreny Drzewie
ckiej, nauczycielki matematyki w Zespole Szké3 w-Sta
rym Bojanowie.

By3am, widzia®am, polecam.

Nauczycielom stosujlcym OK nale¢ ! sié sowa wiel
kiego uznania. Swoimi dzia3aniami dowodz?, ¢ e zale¢y
im naprawdé na tym, aby pomdc uczniom i poprawige
wyniki nauczania.

: B Wszystkich zainteresowanych ocenianiem
Uazymy sie Rodzice pytaja nas, . . h
y od siebie zeqo e nauczyimy, ksztastujtcym odsy3am do ksit¢ ki Danuty Sterny ,Oce
o nawzajem 009 a nie jakie dostalismy

i wlgczamy s nianie ksztadtujice w praktyce” i stron internetowych

i § Centrum Edukacji Obywatelskiej.

Nie mainnej pora¢ ki pozatt, ¢ e zaprzestaje sié prob.
Elbert Hubbard

serwis intemetowy

oceniania ksztattujacego
www.ceo.org.pl/ok

Ocenianie ksztastujice w praktyce szkolnej

- Gimnazjum w Starym Bojanowie
(Docewiadczenia z pracy nauczyciela)

Irena Drzewiecka stosuje efektywn? informacjé zwrotn?.
nauczyciel matematyki Wdro¢ enie oceniania ksztastujlcego zosta3o poprzedzo-
Zesp6® Szké® w Starym Bojanowie ne:

- Wys3aniem do rodzicow zaproszefi na spotkanie o OK

informujtcych, ¢ e wprowadzamy pewn! zmiané w- sy

stemie nauczania naszych uczniéw oraz planujerny za

Zasdyszane gdziece zdanie ,Niewa¢ ne, abyosteypowase nowoczesn! i sprawdzon! metodé oceniania

lepszy od innych, wa¢,ne, abyce by? lepszy od siebie§§enianie kszta’tuj'cego OK, czyli pomagaj'ce ucz
mego z dnia wczorajszego”, jest dla mnie-ki _—
runkowskazem w wieloletniej ju¢ prac
pedagogicznejw Zespole Szkd3 w Starym Bs__
janowie. Jako nauczycielka matematyki w g
mnazjum zawsze poszukujé nowygH
rozwilzaf, ktére poprawil metody pracy, 4
zarazem dostosujt dydaktyké do bie¢lcyqie N .
potrzeb moich uczniéw. ' -
Oto garceee docewiadczefi i wskazowek
wdra¢,am OK w swojej pracy pedagogicznd
W 1l semestrze roku szkolnego 2009/20
wprowadzilicemy w naszej szkole (klasy d
mnazjum) nastépuj'ce elementy OK, naucz
ciel :

i 3yiei 1@ S . CA . .. .
okrecela cele lekcji i formuiuje je w jezykuzro niom sié uczyase. Zaznaczylicemy, ¢.e dok3adniejsze infor

. . ! ;
zumia®ym dla ucznia macje zostan! przekazane podczas zebrania z

g?tja@ Vt\)’raaz z gcznlanjl kryteria oceniania, czyli tﬁ’ %R%/chowawcl klasy, chodzi tylko o zapowiedY zmian i
édzie bra® pod uwagé przy ocenie pracy ucznia NaGQ{ozenie rodzicow do wspo3pracy.

BeZl,J_ . . D e - Spotkaniem z rodzicami, na ktérym zaprezentowano
rozr6g nia funkcje oceny sumujice] i KSzta*tuj'cej  jyea ksztascenia ustawicznego - uczé sié, aby byae; zapo

WLASNOSCI  FIGUR
PLASKICH
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znano rodzicow z elementami OK.; przedsta
wiono  ré¢nicé . miédzy  ocenianiem
ksztadtujlcym, a sumujicym oraz zachécono
do wspépracy i omoéwiono formy kontaktu
szko3y z rodzicami.

- Godzin* wychowawcz! ,, Dlaczego OK ma
byae dla mnie ok?”, aby uczef potrafi® kontro
lowaae proces wiasnego uczenia sié oraz znas3
oczekiwania szkody i nauczycieli, dziéki temu
wspé3uczestniczy3 w procesie nauczania.
Uczniowie gimnazjum objéci tym systemem
pracy st obecnie w klasie I, wiéc zobaczymy

(przy wprowadzeniu nowej formudy egzaminu) jaki
przyniesie efekt, ale chciadabym w tym miejscu poezie
lize sié moim sposobem podawania uczniom NaCoBeZu.
Uzna3am, ¢e skoro NaCoBeZu ma -uz
mys3owige, czego dok3adnie uczefi ma sié nauczyee, co
ma umieae i czego nauczyciel bédzie od uczniéw wyma
ga3, to musi byae zapisane czytelnie i jasno zaprezen
towane, umieszczone w widocznym miejscu i
przypominane w trakcie realizacji kolejnych zadaf.
Dlatego NaCoBeZu przygotowujé do poszczegolinych
lekcji i do konkretnych dzia2afn. Na tablicach w gabine
cie co lekcjé, pod nazw! bie¢co omawianego dziadu i
odpowiednim zakresem podstawy programowej, dopi-
nam paski z wypisanymi wymaganiami. Oprécz tego, ¢.e
uczniowie majt systematycznie gromadzone NaCoBe-
Zu z dziau, to jest to cewietny sposdb na podsumowanie
ka¢dej lekcji. Zebrane razem przy podsumowaniu
cadego dzia3u w naturalny sposéb tworz* NaCoBeZu do
sprawdzianu.
Stosowanie NaCoBeZu stwarza szerokie mog liwoceci
ukierunkowania pracy uczniéw, ulatwia wprowadzenie
korekt do uczenia sié i przyspiesza postépy w nauce.
Wszyscy jestecemy przekonani do OK, widzimy korzy
aeci dla uczniéw, rodzicéw i nas samych, wynikajice z
jego stosowania.

Polityka ocewiatowa ‘

Zmiany w szkolnictwie zawodowym
w oparciu o model fiiski

Donata Waszyfiska- Samolak Odpowiedzit na potrzeby zmieniajicego

nauczyciel konsultant ustawicznie swe oblicze rynku pracy jest projekt inno

CDN w Lesznie wacyjny pod nazw! , Wielkopolski system monitero
wania i prognozowania” dotyczcy obszaru ksztadcenia
zawodowego.

Zosta3 on opracowany przez pracownikéw naukowych

,Metafort nauczania nie jest ju¢, dzisiaj orkiestra, ktért Politechniki Poznafiskiej we wsp6®pracy z Urzédem
dyryguje sié za pomocl uprzednio napisanej partytury!vlarszaskowsk|m WO]eWOdZtWa. W|e|k0p0|sk|ego oraz

tylko zespo® jazzowy, w porozumieniu z wieloma instytucjami i uczelniami.
ktéry stale improwizuje w wyznaczonych przez siebig®artnerem zagranicznym projektu jest Central Ostrobo
granicach WBasnego zrozumienia i rytua3c')w_” thnia UnlWGrSlty for Applled Sciences w Finlandii ,

Huberman 1992  9dzie zidentytyfikowano wiele sprawdzonych organiza
cyjnie, strukturalnie i funkcjonalnie rozwi'zan, strategii
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w obszarze szkolnictwa zawodowego mogliwych gozyznawane na podstawie matematycznego pomiaru
przeniesienia na grunt polski. wynikowoceci ositgniétej przez organizatora szkolenia
Autorzy projektu wybrali Finlandié jako kraj partnerskiv sektorze zatrudnienia.

z uwagi na fakt, i¢, system kszta3cenia zawodowego w

tym kraju uwa¢any jest za jeden z lepiej funkcjaCele kszta3cenia w szkolnictwie zawodowym ;
nujtcych w cewiecie. Fifiscy partnerzy to naréd prakty

czny oraz pragmatyczny, a takie rozwitzania i strategie Nowatorskie ujécie celéw ksztadcenia szkol
preferowane st obecnie w obszarze kszta3cenia zawatwa zawodowego wed3ug koncepcji fifiskiej zak3ada,
dowego w Polsce. i¢, zapotrzebowanie na edukacjé zawodow! uzale¢ nione
jest od stopnia w jakim odpowiadage ona bédzie ra po
Model fifiski szkolnictwa zawodowego: trzeby lokalnego cerodowiska pracy w zakresie struktury
zatrudnienia, sektorow gospodarki , oraz wymaganych
Polityka edukacyjna: umiejétnoceci i kompetencji zawodowych.

W szkolnictwie fifiskim funkcjonuje stady system meoni
Polityka edukacyjna, w tym obszar kszta*ceorowania zapotrzebowania na okrecelone umiejétnocecii
nia zawodowego w Finlandii, tworzone st w oparciu &walifikacje zawodowe o nazwie C&Q.

tzw. system prognozowania i monitorowania ldentyfikowanie, monitorowanie i prognozowanie
sporzidzany systematycznie przez VATT- Centrummapotrzebowania na kompetencje w danym regionie go
Badaf nad Gospodark?. spodarczym to podstawa konstruowania planéw i pro

Celem polityki edukacyjnej Finlandii dotycz!cej szkol gramow nauczania. Nauczyciele prowadz?!
nictwa zawodowego jest zrbwnowag¢,ony, zorientowaisyandaryzowane wywiady w cerodowiskach pracy.
i g3éboko osadzony regionalnie rozwoj zatrudnienia. Informacje z tych wywiaddw gromadzone st w
W tym celu systemowo prowadzona jest tzw. regionalibazie danych, z ktérych sporztdza sié okresowe raporty.
polityka edukacyjna, w ktorej precyzuje sié oraz monNa podstawie tych raportéw opracowuje sié plany na
toruje regionalne potrzeby ekonomiczne jak i potrzeluczania.
zwilzane z uwarunkowaniami demograficznymi dand2ozyskuje sié tu informacje od ma3ych przedsiébiorstw
go regionu. danego sektora gospodarki w takim zakresie, by
Takie podejcecie  sprzyja opracowywanprzysz3y absolwent dysponowad gotowym zestawem
szczeg6iowego planu kszta3cenia zawodowego, ktdtempetenciji zawodowych, ktére aktualnie st wymaga-
go podstaw! jest analiza potrzeb zmieniajicego sié ryne na rynku pracy w danym regionie.
ku pracy. Dziéki takiemu systemowemu podejoeciu m3odzi absol-
Stid rownie¢, trececi i programy nauczania w szkolnwenci szkd3® zawodowych otrzymujt kompetencje i
twie zawodowym st regulowane lokalnie w zale¢, noagichiejétnoceci zgodne z zapotrzebowaniem cerodowiska
od potrzeb cerodowiska. lokalnego, co jest gwarantem ich przysziego zatrudnie
Biorlc pod uwagé podstawy nauczania, organizater naia na danym terenie.
uczania sporzidza szczeg63owy plan , ktéry uwzgléd Przedsiébiorcy zace oraz drobni wytwércy,
nia zawsze lokalny punkt widzenia tznzgodnie z oczekiwaniami rynku, zyskujt kompatybil
zapotrzebowanie na kompetencje zawodowe daneade wyksztadcon! do swych potrzeb si3é robocz!.
okrégu gospodarczego lub danego regionu. W modelu fifiskim zmierza sié ku temu , aby zapotrze
bowanie na nauczanie i poda¢, by3y jak najoecicelej do sie
Finansowanie szké3® zawodowych jako funkcja wynbie dopasowane, a komentarze i uwagi przedstawicieli

koéw nauczania: cerodowiska pracy trafiady do os6b planujicych naucza
nie.

Nauczanie zawodowe w Finlandii finansowane jestak wiéc usystematyzowana wymiana docewiadczefi ,

przez pafistwo i gminy. przepdyw informaciji jak i sta3e pog3ébianie wspo3pracy

Udzia3 pafistwa wynosi 42%, udzia3 gmin okrecelany jesmiédzy cerodowiskami pracy a szko3! stajt sié wy

na podstawie liczby mieszkaficow. tycznt w doborze celéw i trececi nauczania.

Nowym instrumentem , sterowania przyjétym przez frakie , praktyczne” i osadzone w realiach podejocecie do
fiskie Ministerstwo Edukacji i Kultury godnym uwagitrececi nauczania eliminuje u przysziych absolwentow
amoge i przeniesienia na grunt polski jest tzw. finansszkd3 zawodowych poziom stresu zwilzany z ewentual
wanie wynikowe. nymi lukami w konkretnych umiejétnoceciach , kompe
Zgodnie z tym narzédziem system przyznawania-ceraacjach jakie mog! byse wymagane i egzekwowane od
kéw na nauczanie opiera sié na wspé3czynniku wymich w miejscu pracy na danym stanowisku.

kéw pracy placéwek szkolnictwa zawodowego.

WskaYniki uwzglédniane przy przyznawaniu cerodktwzenie sié poprzez pracé jako czéceae nauczania zawo
uzale¢ nione st od wynikéw takich jak np. liczba absotiowego:

wentéw szké3 zawodowych znajdujicych pracé w da

nym cerodowisku. Nauczanie wg modelu fifiskiego zak3ada co
System finansowania nauczania zawodowego zachénajimniej 20 tygodni uczenia sié poprzez pracé tj. ucze
obliguje do wynikowoceci, ponieway, finansowanie jesa Sié w miejscu pracy , co gwarantuje zdobycie kenie
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cznych umiejétnoceci zawodowych wymaganych na Punktem wyjoecia dla projektu innowacyjnego
tym, nie innym stanowisku pracy. pod nazw! ,Wielkopolski system monitorowania i pro
Nauczyciele oraz przedstawiciele pracodawcy wsp@nozowania’ by3a miédzy innymi wnikliwa analiza
nie ze studentami planuj!, realizujt i weryfikuj! w tenpowilzaf miédzy ofert! rynku pracy a tym, co propenu
spos6b stan wiedzy przyswojonej podczas uczenia gi&szkolnictwo zawodowe w regionie wielkopolskim.
Zawodowe nauczanie oceniane jest na podstawie txW.wyniku prowadzonych analiz zaobserwowano istot
prébek umiejétnoceci zawodowych . ny rozdYwiék pomiédzy kompetencjami oferowanymi
Probka wykonywana jest we wszystkich czéceciach wasystemie edukacji zawodowej a kompetencjami ecze
uczania, trwa od kilku godzin do tygodnia. Jest to swdkiwanymi na rynku pracy. Ré¢ nice dotyczy3y rownie¢,
sty pokaz umiejétnoceci zawodowych kandydata na daceekiwaf i potrzeb .

stanowisko. Istot! projektu jest mog liwoceae zarzidzania in
Wprowadzone przez fifiskiego partnera krajowe kenkformacjt pdyntict z ré¢nych Yroded od: pracodawcow,
rsy i pokazy weryfikacyjne umiejétnoceci zawodowyelbsolwentéw szkd3 zawodowych, szké3 zawodowych i
s3u¢,t pobudzeniu cewiadomoceci biznesowej w syst@migch instytucji zwitzanych z rynkiem pracy.
nauczania, pozwalajic na wprowadzenie do systerBystem ten zostas3 tak skonstruowany, by zaspokaoiee po

standaryzacji oceny szko3. trzeby informacyjne w zakresie kszta3cenia zawodowe
go pracodawcéw, ucznidw, szké3, instytucji rynku
Kompetencje towarem rynkowym: pracy czy samorzidow w Wielkopolsce.

Jedn! z podstawowych innowacji systemufifiNiew!tpliw! jego zalet! jest to, i¢, dziéki zastosowanym
skiego jest odejcecie od tradycyjnego ujécia zawodu jalkeozédziom informatycznym potrafi on identyfikowaae
stadego zestawu kompetencji i umiejétnoceci. luki kompetencyjne i braki umiejétnoceci w ramach
Whprowadzenie w obieg pojécia” kapita® ludzki” impli przedsiébiorstwa w oparciu o0 informacjé wielo
kuje ujécie ekonomiczne kompetenciji, gdzie automatyrodsow! / feedback/.
cznie zostaje ustawiona relacja pomiédzy zbiorem i
stanem kompetencji zawodowych a zapotrzebowaniddg ytkownikami projektu st podmioty powitzane z ryn
gospodarki. kiem pracy, szko3y, placéwki ocewiatowe prowadzice
Przejcecie z poziomu zawodu do poziomu kompetetsjttadcenie zawodowe.
pozwala na ich celowe oddzielenie od zawoddw trakt@dbiorcami - pracodawcy oraz uczniowie szké3 zawo-
wanych jako stale, skostniale zestawy niemodyfikowdewych.
nych kompetenciji. Innowacyjny charakter projektu, umog liwia:

Jak wynika z prowadzonych analiz rynko#i wymiané informacji,
wych, na danym rynku pracy wymagane st tzwi skrécenie drogii czasu dostépu do informaciji, bazy
~witzki kompetencji” z obszaru kilku zawodéw pokre- danych,

wnych . U monitorowanie luk kompetencji, zawodéw nadmia
Jest to tzw. . ,kwalitologiczne ujécie” kompetencji-za rowych i niedomiarowych,
wodowych / kwalitologia- nauka o jakoceci/. U integracjé cerodowisk pracodawcéw i pracobiorcéw,

Sttd wy2ania sié potrzeba systemowego monitorowa wizualizacjé oczekiwafi,
nia i prognozowania potrzeb kompetencyjnych i zmian okrecelenie wspdlnych potrzeb dla pracodawcy-i pra
tych potrzeb, z czego mogliby docelowo skorzystaacobiorcy,
przedsiébiorcy danego regionu. U bezp3atny dostép do informaciji,
Praktycznie oznacza to min. identyfikowanie umiejéti postrzeganie kompetencji jako produktu/ popyt-pra
noceci potrzebnych w ré¢, nych rodzajach prac i dziedzicodawcéw na kompetencje nie tylko popyt uczniéw i
nach gospodarki, celedzenie zmian zachodzlcych vabsolwentow na pracé/,
cerodowisku pracy, szybkie reagowanie na te zmiainyprognozowanie popytu na okrecelone rodzaje kempe
tworzenie profili umiejétnoceciowych, definiowanie tenciji.
umiejétnoceci i kompetenciji.
Taki system stawia wyzwanie dla podmiotéw gospeddProjektodawcy d¢! do takiej prezentacji systemu, by
czych zachécaj'c je i obligujic jednoczecenie do stabeidany nie odczuwas, ¢ e jest badany, ale wrécz by3 mo
wspo63pracy, wymiany informacji, danych, czy ujawnigywowany do wprowadzenia danych do systemu, ze
nia trendéw przysz3oceciowych w tym polityki firm wzglédu na prywatne korzyceci z tego wynikaj'ce.
przedsiébiorstw. Temu celowi s3ug!:
Dane dotyczice zapotrzebowania na poszczegolneModu3 Przedsiébiorcy
umiejétnoceci mo¢na uzyskase poprzez analizé stratelgiodu3 Ucznia
gospodarczej podmiotdw z uwzglédnieniem prognéz Modu?® analityczny.
rozwojowych firm i przedsiébiorstw danego regionu.

Zarzldzanie systemowe danymi p3ynicymi z profilu
Projekt innowacyjny ,, Wielkopolski system monitero pracodawcy, profilu ucznia, panelu ofert pracy i kom
wania i prognozowania” petencji oraz innymi danymi pozwala skonfigurowaae
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potrzebne informacje i wygenerowaee te, ktére danedato¢eniem idei jest, by pracownicy podchodzili do
podmiotowi, u¢ytkownikowi systemu st potrzebne namian na rynku pracy w sposdb otwarty oraz dostrzegali

U

rynku pracy. korzyceci p3ynice z tych zmian.
Jednak najwa¢niejszym aspektem tej koncepcji jest
Korzyceci dla ucznia: zalo¢enie, ¢e cewiadczenia socjalne nie mog! trwale
inny wymiar poszukiwania pracy- zgodnie z posiadaast!piee dochodow uzyskanych z pracy zawodowe;j.
nymi umiejétnoceciami, nie zawodem Komisja Europejska stoi na stanowisku, ¢ e ta nowa idea
mo¢ liwooceee utworzenia w systemie w3asnego-, ifegt odpowiedzi' na wyzwania stojice przed rynkami
widualnego profilu/ bazy danych o sobie/, pracy, i ma sprzyjage konkurencyjnooeci oraz wzrostowi

natychmiastowe wykorzystanie informacji zawarzatrudnienia i zadowolenia dziéki zastosowaniu réwno
tych w indywidualnym profilu przez pracodawcéw, wagi pomiédzy elastycznocecit a bezpieczefistwem.
3atwoceee przygotowania CV dla pracodawcy w opar

ciu 0 opcjé zaznaczania umiejétnoceci z gotowej li€d szkolnictwa zawodowego wymagase sié obecnie bé
zawartej w systemie, dzie przygotowania takiego profilu absolwenta, ktdre
system zapewnia ochroné danych osobowych, go umiejétnoceci dok3adnie odpowiedz! potrzebom
mog¢ liwocesge wyboru pracodawcy, rodzaju nawilzammieniajicego

go z nim kontaktu sié rynku pracy.
wiele przyjaznych funkcji systemu, w tym min. okreZatem mo¢,na podsumowaee , i¢, skutecznoceee szkolnic
celenie odlegloceci dojazdu do pracy twa zawodowego i jego spo3eczno- gospodarcza -przy

datnoceae to nicinnego jak efektywnie dzia3ajica grupa

Korzyceci dla pracodawcy: zawodowa zrd¢ nicowana pod wzglédem umiejétnoceci i

u

wyboru pracownika dokonuje system zgodnie kompetencji, zdolna do szybkiej adaptacji do nowych
zapotrzebowaniem na dany zestaw kwalifikacji-opivarunkow i oczekiwanej reakcji na pojawiaj'ce siéwy
sany przez pracodawcé , zZwania spodeczne i gospodarcze.

moyg liwoceee przygotowania ofert pracy/ praktykf , sta

¢y W oparciu o 3atw! opcjé zaznaczania umiejétnod@oig3ébna analiza funkcjonowania fifiskiego mechaniz

z gotowej dostépnej w systemie listy, mu popytowo- poda¢,owego i wypracowane na jej-pod
system sam poszukuje pracownika , ktéry w najwi&tawie innowacyjne podejcecia i rozwilzania sprawiajt ,
kszym stopniu swoim profilem ¢e kompetencje zawodowe stajt sié nie tylko podstaw?

odpowiada danej ofercie: pracy praktyki, stasu, icelem kszta3cenia zawodowego ale i towarem o dug¢ ej
15- 20 minut, tyle czasu potrzeba, by system przygerartoceci na rynku pracy.

towa3 oferté pracy, bez ¢mudnych poszukiwaf i

przegltdania CV,

Korzyceci dla instytucji:

u

szybka i aktualizowana informacja o lukach w konOpracowano na podstawie materiadéw konferencyj

petencjach zawodowych, nych:

standaryzacja informac;ji o wielkopolskim rynku pra

cy w zakresie kszta3cenia zawodowego, Kamzela- Czub J., Morze M., Szalewska,Kzas za

usprawnienie monitorowania i prognozowania rynkewodowcow. Wielkopolski system monitorowania i-pro

pracy, gnozowania”, AWT Poznaf 2011,

skrocenie czasu dostosowania oferty kszta3cenia za

wodowego do potrzeb rynku pracy Wojnowski W. ,Innowacje bez granic”, Nr IV/ gru
dziefi 2010,

W projekcie przewidziano uczestnictwo ponad 300

przedstawicieli grup docelowych , ktérzy wezm? udziawiécej informacji o projekcie:
w testach , ewaluacji , doskonaleniu i upowszechnienitww. zawodowcy.org
wytworzonego projektu. info@zawodowcy.org

facebook ZAWODOWCY. ORG

Idea Flexicurity — nowe spojrzenie na funkcjonowanie

rynku pracy

Innowacj! , ktéra godzi pozornie niemog¢ liwe do pego
dzenia sprzecznoceci/wzrost bezpieczefistwa socjalnego
i elastyczne funkcjonowanie rynku pracy/ jest idea fle
xicurity.

Koncepcja ta ma na celu przeciwdzia®anie biernogeci za
wodowej oraz brakowi aktywnoceci na rynku pracy
k3ad'c jednoczecenie nacisk na zachowanie bezpieczen
stwa socjalnego.
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OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH UCZNIA
— PRZEPISY PRAWNE

Anna Dylak cechy: fizyczne, fizjologiczne (np. DNA), umys3owe
nauczyciel konsultant (np. rodzaj lub stopiefi niepe3nosprawnoceci umys3owej),
CDN w Lesznie ekonomiczne, kulturowe lub spo3eczne. Ustawa zobo

wilzuje szko3y oraz placéwki ocewiatowe do ochrony
wszelkich informacji, na podstawie ktérych mog¢,na zi
dentyfikowaee ucznia.

Bezpieczeﬁstwo danych Osobowych ucznia %ane osobowe lee“my na dane ZWykse i dane Wfa(;li
jedno z wagcniejszych zadafi wspé3czesnej szko¥g (sensytywne). Do danych zwykych zaliczamy:
Ochrona jego prywatnoceci to nie tylko obowilzek dinié, nazwisko, adres zamieszkania, daté urodzenia, nr
ros3ych, ale réwnie¢, podstawowe prawo dziecka zapiS&SEL.
ne w Konwencji o Prawach Dziecka. Przetwarzanie danych osobowych moce byae

Podstawowym Yrédlem prawa dotyczicymZznane za zgodne z prawem jedynie wowczas, gdy ad
Ochrony danych Osobowych jest Konstytucja Rzeczyrj@inistrator danyCh (W szkole lub plaCéWCG 0@Wiatowej
spolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., ktéra w aritak® rolé pe®ni dyrektor) wyka¢ e sié spe*nieniem ce naj
47 gwarantuje ka¢,demu obywatelowi prawo do prywdphiej jednego warunku wymienionego w art. 23 ust. 1
noceci, czci, dobrego imienia, jak i ochrony danych o¥éV. ustawy:
bowych - Ka¢dy ma prawo do ochrony prawnej ¢ ycia Osoba, ktérej dane dotycz! wyrazi na to zgodé,-chy
prywatnego, rodzinnego, czci i dobrego imienia oraz d, ¢€ chodzi o usuniécie danych jej dotycz'cych.
decydowania o swoim ¢yciu osobistym. Art. 51 wyra¥- Jest to niezbédne dla zrealizowania uprawnienia lub
nie wskazuije, ¢e tylko na podstawie ustawy mamy p&Pe’nienia obowi'zku wynikajicego z przepisu prawa.
wo do ujawniania informacji dotyczicych innej osoby3- Jest to konieczne do realizacji umowy.

Ponadto w trececi art. 51 okrecelono prawa oséb, ktéfydigst to niezbédne do wykonania okrecelonych prawem
ujawnione dane dotycz: oraz kompetencje organdk@daf realizowanych dla dobra publicznego.

w3adzy w zakresie przetwarzania danych osobowyctp- Jestto niezbédne dla wype3nienia prawnie usprawied-
1. Nikt nie mo¢ e byae obowilzany inaczej ni¢, na podslg'mionych celéw realizowanych przez administratoréw
wie ustawy do ujawniania informacji dotyczicych jeg@ianych albo odbiorcow danych, a przetwarzanie nie na-
osoby. rusza praw i wolnoceci osoby, ktérej dane dotycz?.

2. Ws3adze publiczne nie mog? pozyskiwaae, gromadziee i

udostépniaae innych informacji o obywatelach ni¢ nie Dane wra¢ liwe to dane szczegdlnie chronione i
zbédne w demokratycznym pafstwie prawnym. ~ dotycz': pochodzenia rasowego lub etnicznego,
3. Ka¢,dy ma prawo dostépu do dotyczicych go urzédePgl*dow politycznych, przekonafi religijnych lub fio
wych dokumentéw i zbioréw danych. Ograniczeniéoficznych, przynale¢snoceci wyznaniowej, partyjnej lub
tego prawa mog¢e okrecelise ustawa. ZWilszWGj, stanu ZdrOWia, kodu genetycznego, infor
4. Kag,dy ma prawo do ¢!dania sprostowania oraz ust@cii 0 na*ogach lub ¢yciu seksualnym, skazafi,-orze
niécia informacji nieprawdziwych, niepe3nych lub-zeczefi 0 ukaraniu i mandatéw karnych, a takée innych

branych w sposéb sprzeczny z ustaw?. orzeczefi wydanych w postépowaniu stdowym lub
5. Zasady i tryb gromadzenia oraz udostépniania inf@dministracyjnym. . _ .
maciji okrecela ustawa. Przetwarzanie danych wrag¢ liwych jest w zasa

Stosownie do art. 51 ust. 5 Konstytucji, dnia 29Zie zabronione. Jednak ustawodawca i w tym przypad
sierpnia 1997 r., powoano ustawé o ochronie danyg$ dopuszcza mog¢liwocese przetwarzania danych jeceli
osobowych (Dz. U. z 2002 r. Nr 101, poz. 926 ze zm3dministrator danych wykace, i¢ zachodzi co najmniej
Adresatami tego dokumentu st osoby i podmioty przé€den z dziesiéciu warunkéw wymienionych w ust. 2
twarzaj'lce dane osobowe, w tym szkody, przedszkol#/W. ustawy:
placéwki ocewiatowe. Ustawa opisuje jednak tylko-ogdt Osoba, ktdrej dane dotycz*, wyrazi na to zgodé na pi
ne zasady bezpieczefistwa danych i zazwyczaj st d&ganie, chyba, ¢.e chodzi o usuniécie dotyczicych-jej da
doprecyzowane w przepisach szczegolnych +edych.
lujitcych dzia®alnocese danej instytucii. 2. Przepis szczegolny innej ustawy zezwala na przetwa

W rozumieniu ustawy dane osobowe st tézanie takich danych bez zgody osoby, ktorej dane do
wszelkiego typu informacje dotyczice osoby, za- pdyCZ' i stwarza pe’ne gwarancje ich ochrony.
moc! ktérych bez wiékszego wysitku mo¢na té osoé Przetwarzanie tgklch danych jest mez'bédne do
zidentyfikowage. Mog liw? do zidentyfikowania jest tak@chrony ¢ywotnych intereséw osoby, ktorej dane do
osoba, ktorej to¢,samocese mo¢na okrecelize bezpobétatidid innej osoby, gdy osoba, ktérej dane dotycz?,
lub pocerednio, przez powo3anie sié na numer identi}f jest fizycznie lub prawnie zdolna do wyra¢ enia zgo
kacyjny lub charakterystyczny czynnik okrecelajicy jej
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dy, do czasu ustanowienia opiekuna prawnego lubkurgenie, ale réwnie;, sam fakt gromadzenia, opracowy
tora. wania lub utrwalania danych.. Administrator danych
4. Jest to niezbédne do wykonania statutowych zadakKo osoba odpowiedzialna za ochroné intereséw osob,
kocecio3éw i innych zwitzkéw wyznaniowych, stowarkyorych dane dotycz?, powinien wiéc podjlae stosowne
szef, fundacji lub innych, niezarobkowych organizagziaania, aby dane by3y:
lub instytucji o celach politycznych, naukowych, religiju przetwarzane zgodnie z prawem,
nych, filozoficznych lub zwitzkowych, pod warunkieni, zbierane dla oznaczonych, zgodnych z prawem celéw
¢€ przetwarzanie danych dotyczy wysicznie cz3onkdwniepoddawane dalszemu przetwarzaniu niezgedne
tych organizaciji lub instytucji albo oséb utrzymujtcych mu z tymi celami,
Z nimi stade kontakty w zwitzku z ich dzia3alnocecit i za merytorycznie poprawne i adekwatne w stosunku do
pewnione st pe3ne gwarancje ochrony przetwarzanychcelow, w jakich st przetwarzane,
danych. U przechowywane w postaci umogliwiajicej identyfi
5. Przetwarzanie dotyczy danych, kt6re st niezbédne ddkacjé osdb, ktérych dotycz? nie d3u¢ ej jednak ni¢, jest
dochodzenia praw przed stdem. to niezbédne do osi‘gniécia celu przetwarzania.
6. Przetwarzanie jest niezbédne do wykonania zadaf Na podstawie rozporzidzenia Ministra Eduka
administratora danych odnosztcych sié do zatrudnien@i Narodowej i Sportu z dnia 19 lutego 2002 r. w spra
pracownikéw i innych 0s0b, a zakres przetwarzanyehe sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
danych jest okrecelony w ustawie. szkody i placowki dokumentacji przebiegu nauczania,
7. Przetwarzanie jest prowadzone w celu ochrony stadmia’alnoceci wychowawczej i opiekuficzej oraz rodza
zdrowia, cewiadczenia us3ug medycznych lub leczghiatej dokumentacji (Dz. U.z 2002 r. Nr 23, poz. 225z
pacjentéw przez osoby trudnitce sié zawodowo lecz@Yn. zm.), szko3y i placowki zobowilzane st do prewa
niem lub cewiadczeniem innych us3ug medyczngaenia dokumentacji przebiegu nauczania, dzia3alnoceci
zarzdzania udzielaniem us2ug medycznych i st stwaychowawczej i opiekuficzej. Rozporzidzenie okrecela
rzone pe3ne gwarancje ochrony danych osobowych.szczeg63owo rodzaje dokumentacji, ktért szko3y ipla
8. Przetwarzanie dotyczy danych, ktére zosta3y podarevki ocewiatowe st zobowilzane prowadziee w zale¢ no
do wiadomoceci publicznej przez osobé, ktérej daneaki od specyfiki prowadzonych zajéze. Obowitzek
tycz?. ochrony danych osobowych dotyczy informacji prze-
9. Jest to niezbédne do prowadzenia badaf naukowytarzanych w systemach elektronicznych, jak i danych
w tym do przygotowania rozprawy wymaganej do uzzgromadzonych w ksiégach, kartotekach, wykazach i
skania dyplomu ukoficzenia szko3y wy¢szej lub stopniaych zbiorach, np. w dziennikach lekcyjnych, dzien-
naukowego; publikowanie wynikow badafi naukowyclikach zajéee pozalekcyjnych, arkuszach ocen, ksiégach
nie mo¢,e nastépowaae w sposéb umog liwiajicy idensgsiitdencji uczniébw. Do pozyskiwania takich danych,
kacjé osob, ktérych dane zosta3y przetworzone. ktére okrecela powy¢,sze rozporzidzenie nie jest wyma-
10. Przetwarzanie danych jest prowadzone przez straygha zgoda rodzicOw poniewa¢, przetwarzanie tego typu
w celu realizacji praw i obowi'zkdw wynikajtcych zdanych jest niezbédne dla realizacji przez szko3é lub
orzeczenia wydanego w postépowaniu sidowym Ipkacéwké obowilzkowych zadafi wynikajicych z prze
administracyjnym. pisu prawa. Nauczyciele i dyrektor szko3y/placowki

W dniu 7 marca 2011 r. wesz3a w ¢ ycie nowelbcewiatowej mog! wiéc tylko w okrecelonym zakresie
zacja ustawy, wed3ug ktérej szko3y i placowki ocewiafwzetwarzase dane osobowe ucznia a ka¢da czynnooeese
we majt obowilzek wdro¢ enia stosownej dokumentadgivitzana z ujawnianiem danych o uczniach musi byase
opisujicej procedury przetwarzania danych osobowycizasadnionavyra¥Ynym celem i koniecznoceciPozy
i ustalone cerodki bezpieczefistwa. W dokumentagji phiwanie przez szko3é lub placéwké danych osobowych
winny sié znaleYae m.in. upowagnienia pracownikdwyk3ych w wiékszym zakresie ni¢, okrecelony w przepi
oraz ewidencja 0s6b upowag nionych do przetwarzasach prawa, jest mog liwe wy3lcznie po uzyskaniu zgody
danych osobowych. Sposdb prowadzenia dokumentamgi rodzicoéw ucznia lub jego prawnych opiekundw.
dotyczcej ochrony danych osobowych i jej zakres-opi Przestrzeganie przepiséw ustawy o ochronie
suje rozporzidzenie Ministra Spraw Wewnétrznychdanych osobowych i procedur okrecelonych w dokamen
Administracji z 29 kwietnia 2004 r. w sprawie dokutach sporztdzonych przez szko3€, jest podstawow* me
mentacji przetwarzania danych osobowych oraz warund! skutecznej ochrony danych osobowych ucznia
koéw technicznych i organizacyjnych, jakim powinnyrzed ich nieuprawnionym ujawnieniem. Warto wie
odpowiadaae urzidzenia i systemy informatyczagieae, ¢ e w szkole lub placowce ocewiatowej najczéaeciej
s3u¢,lce do przetwarzania danych osobowych (Dz. Uwgstépujice przes3anki legalnoceci przetwarzania da
2004 r. Nr 100, poz. 1024). W zwitzku z powy¢,szymych osobowych zwyk3ych to: zgoda osoby, ktérej dane
administrator danych jest odpowiedzialny za opracowadotycz?, koniecznoceae zrealizowania uprawnienia, czy
nie w formie pisemnej i wdro¢ enie tzw. ,Polityki bezspes3nienia obowitzku wynikajicego z przepisu prawa
pieczefistwa” oraz ,Instrukcji zarzdzania systemefab koniecznocese wykonania okrecelonych przez prawo
informatycznym”. zadaf realizowanych dla dobra publicznego. Oczywi
Bezpieczefistwo danych osobowych polega na ochrocéeie wystarczy spenienie choaeby jednego z podanych
przed ich nieuprawnionym przetwarzaniem. Przetwary¢ej warunkéw. Pamiétajmy, i¢, tak naprawdé ¢ aden,
rzanie informacji to nie tylko ich usuniécie lub udostémawet najlepiej skonstruowany dokument prawa nie za
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gwarantuje pe3nego bezpieczefistwa danych, jeceli santitzwiami i oknami wyposa¢onymiw kraty, rolety lub
indywidualnie nie zadbamy o bezpieczefistwo informa folié€ antyw3amaniow?.

cji dotyczcych ucznidw. Wag ne jest sta’e podnoszenieFizyczne niszczenie wykorzystanych i niepotrzeb
cewiadomoceci w tym zakresie i wprowadzenie w ¢ ycieych dokumentow.

pewnych ,nawykdéw” wiaceciwego postépowania.- Sku Nie pozostawianie oséb postronnych w pomieszcze
teczn! ochroné mog¢e zapewnige skrupulatne przestrzaiu, w ktorym przetwarzane st dane, bez obecnoceci
ganie nastépujcych zalecefi: osoby upowag, hionej do przetwarzania danych osobo
» Respektowanie praw 0s6b, ktérych dane dotycz!.  wych.

» Opracowanie i wdrog¢ enie procedur opisanych w-,Pe Wprowadzenie zabezpieczefi we wlasnym zakresie:

lityce bezpieczefistwa”. pilne strze¢enie akt, nocenikdw pamiéci zewnétrz
« Opracowanie i wdro¢ enie ,Instrukcji zarz'dzania sy nych, komputeréw przenocenych, nie pozostawianie
stemem informatycznym”. bez kontroli dokumentéw lub nocenikéw danych w

« Nadanie upowag¢ niefi osobom, ktére (w okrecelonynmiejscach publicznych, zamykanie na klucz do szaf
zakresie) musz! przetwarzaee dane osobowe ucznidwwszelkich akt zawierajicych dane osobowe przed
« Weryfikacja obecnoceci danych osobowych w bazaclopuszczeniem miejsca pracy.
i innych zbiorach danych, do ktérych mamy upraw Przestrzeganie etyki zawodowej - zachowanie-taje
niony dostép. mnicy danych.
« Wyznaczenie administratora bezpieczefistwa danych,
nadzorujlcego przestrzeganie zasad ochrony, chylkr@d3a:
¢€ administrator danych (dyrektor) podejmie decyz]é Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwiet
0 samodzielnym wykonywaniu tych czynnoceci. nia 1997 r.
« Wyznaczenie administratora systemu informatyezn2. Ustawa dnia 29 sierpnia 1997 r., o ochronie danych
go. osobowych (Dz. U. z 2002 r. Nr 101, poz. 926 ze zm.).
e Przechowywanie dokumentacji w pomieszczeniaéh http://www.giodo.gov.pl/593/id_art/1596/j/pl [do
zabezpieczonych  odpowiednio  wzmocnionynsitép: 4.12.2011].

Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lesznie @N I

Nie ma pracy bez stresu — refleksje po spotkaniu
Z nauczycielami na temat stresu i wypalenia zawodowego

Bo¢.ena Roszak sogenne konfrontacje z rodzicami ucznidéw wszystko to
nauczyciel konsultant obni¢a psychiczn! odpornoceze.

CDN w Lesznie Nauczyciel bez przerwy musi wiéc utrzymy
wyk3adowca waee kontrolé nad klas® a wielu problemoéw nie mog¢ e sié
PWSZ im. J.A. Komefiskiego w Lesznie pozbyse wraz z koficem dnia.

Wspa3czecenie nauczyciele wskazuj! na-istot
ny czynnik stresogenny jakim jest wg nich aktualny
stan prawny i organizacyjny w resorcie ocewiaty.
¥iele wymagaf stawianych nauczycielom przez

W pracy nauczyciela stres zwykle kojarzy sie’. q X dzics - Adni
z niewaceciwymi zachowaniami uczniow, dokumentlj 2dZ€ ocewiatowe przez rodzicow uczniow, urzedni
pozostaje w sprzecznoceci

N ) . A 3 | —
waniem pracy oraz przeladowanymi programami ngoW: g)lkalneAspo_ecznpoem.l. h o wvkonan
uczania. Powagnym stresorem jest liczebnocese &FaS0P" @ cz€sto jest niemogliwych do wykonania.

ktéra nie sprzyja weaceciwym relacjom pomiédzy: ué\iauézyciele czujt sié niedocenianiiostro krytykowani.
niami a tak¢.e pomiédzy uczniami a nauczycielem . Bardzo powagnt przyczyn' stresu a moc¢e
Uczniowie wéwczas nie majt zbyt duc.ego bezpoeer8Y1i€] dostrzegant jest jednak brak wsp3pracy w gronie
niego kontaktu z nauczycielem i czujt sié ignorowanfiauczycielskim, brak empatii, zrozumienia i wsparcia
Poza tym w zbyt licznych klasach powierzchnia przyp4€ Strony zarzidzajicych szko® oraz relacje interper
dajica na jednego ucznia stwarza sytuacjé zagro,evaaine W cerodowisku doros®ych. _ o
psychicznego i tworzy du¢.e napiécia, na dodatek czésto . £awod nauczyciela to taka profesja, w kiorej
klasy majt niewsaceciw® wentylacjé i w kredowym Kk pPliskie relacje '|nterper‘lsonalne wilgt sié z procesami
rzu oraz na zagészczonej powierzchni dochodzi de kdi@ngacowania emocjonalnego co bardzo eksploatuje
fliktow., co odbija sié bardzo szybko na zdrowidPOrnoceee psychiczn.

. . L, . . . . - 1 3 1 i 1
fizycznym i uczniéw i nauczyciela. Poczucie odpowie aden pracownik szko?y nie funkcjonuje w

. . . . . el I 1 I 1k3 1 A3
dzialnoceci za innych, nieprzerwana koncentracja, sfi§) W 0dosobnieniu, lecz jest uwik®any w sieze wsp6°za
le¢,noceci z innymi osobami ato z kolei warunkuje ko

niecznoceae komunikowania sié, interakcji i kontaktu.
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Czésto jednak komunikacja miédzy pracownikanii regresjé czyli powrdt do wezeoeniejszych zachowaf,
opiera sié na rywalizacji zamiast na wspé2pracy i zrozia fiksacja powtarzanie nieskutecznego dzia3ania,
mieniu. U wywodywanie objawéw choroby.

Tendencje rywalizacyjne miédzy pracownika
mi wystépujt w ka¢sdym zakdadzie pracy, podobnie Stres klasyfikowany jest réwnie¢, pod wzglé
dzieje sié i w szkole. Takie jednak podejcecie os3ab@em pobudzenia do dzia3ania.
wyklucza potencjalny element wsparcia spo3eczneditak eustres to stres okrecelany jako pozytywny, mobili
bardzo wa¢nego w zmaganiu sié z trudnoceciami ogi'cy do dzia3ania, odpieranie zagro¢ enia, a dystres to
dziennoceci. typ stresu szkodliwego hamujtcy dzialanie konstrukty
Wyczerpanie dniem szkolnym daje o sobie znaae szazae, powoduje utraté umiejétnoceci samoregulaciji.
golnie wtedy, gdy nauczyciele nie potrafit sié zrelaksd.udzie maj! ro¢;,nt odpornocese na stres, jednych 3atwo
waee i kontrolowaege poziomu stresu co jest niezbédgprowadziee z réwnowagi innych trudnie;.
dla zapewnienia sobie zdrowia fizycznego i psychiezngedni nauczyciele angag,uj* sié w swoj' pracé bardzo -
go. za bardzo a inni wcale.
| tak poczucie permanentnego stresu pozbawia nauc®yjiadomo, ¢ e ktoce kto angag¢ uje sié w pes3ni, obcit¢ony
cieli radooeci z wykonywanej pracy, obni¢a jej jakoozesiaje wieloma obowitzkami, bo na nim mo¢na pole

prowadzi do wypalenia zawodowego. gaee. Jednak tak zaanga¢,owani nauczyciele szybko sié
wypalajt zawodowo.
Czym jest stres ? Nauczyciel, ktéry pozoruje swojt pracé, manipuluje in

Stresem okrecela sié wszystkie bodYce-znmgmi i skoncentrowany jest na sobie nie poddaje sié
niajtce stopiefi gotowoceci czowieka do dziadania. 3dtwo stresom ani te¢, szybko nie wypali sié zawodo
Selye, ktéry wprowadzi® pojécie stresu do medycynynio.
psychologii méwi o stresie ¢ycia i wskazuje, ¢ e dziéidkryto tak¢ e, ¢e niektére osoby reagujt stresem na sy
niemu ¢ ycie nie jest nudne i monotonne. Ale jeceli dodigacje, ktére dla innych nie wydaj! sié zagro¢ eniemi st
ra do nas zbyt wiele bodYcow (stresorow) wowczas odedostrzegalne. Zatem stres zale¢gy w du¢.ej mierze od
czuwamy dyskomfort. Cilgle i sta3e poddawanigego:
czowieka silnemu oddzialywaniu stresoréw sprawia,jak dana osoba ocenia sytuacjé,
¢€ pogarsza sié nasze samopoczucie, zdrowie i mo¢ak szacuje swoje metody zwalczania stresu.
dojoeee do ca3kowitej dezorganizacji naszego ¢ ycia. Dla-
tego, aby chroniee sié przed stresem trzeba poznaaeJiekjopostawé przyjtee , by nie poddaee sié zbyt 3atwo

naturé, nauczyee sié go kontrolowaee. stresom ?

W literaturze psychologicznej i medycznej mowi sié Bo pierwsze — spostrzegase nowe sytuacje i zdarzenia
trzech stadiach stresu: nie jako zagro¢enia a wyzwania, mog¢na to osilgniee

U Alarmowym, pracujic nad mentalnocecit

U Adaptaciji, Po drugie — nie czuee sié bezradnym wobec zdarzef kry

U Wyczerpania. tycznych a wiéc trenowaae umiejétnoceci spo3eczne,

W pierwszym stadium cz3owiek odczuwaj'dPo trzecie — nie unikage wydarzef, ktore wili! sié ze
dziaanie stresora prze¢ywa poczucie bezsilnoceci si@sem lecz zdecydowanie stawiage im czo®0 np. na
gro¢enia. Jednakée pod wpdywem autonomicznegzyee sié technik relaksacyjnych.
uk3adu nerwowego dochodzi w organizmie do wielu
zmian pozwalajicych na opanowanie zagro¢enia, co Nauczyciele czésto wymieniajt jako czynnik
sprawia, ¢ e organizm sié stabilizuje czyli nastépuje fagigesogenny chamstwo swoich kolegéw a tak¢e
adaptacji. W przypadkach, gdy stresor jest bardzo silpyze3o¢,0onych, podajic ré¢ ne jego przejawy np.
lub jego dzia3anie przediu¢ a sié, dochodzi do wyczerppaokorzenia w pracy mobbing,
nia mo¢ liwoceci przystosowawczych i wtedy mo¢ e dajozaauszanie ludzi do walki z innymi poprzez nieustan
do rozwijania sié r6¢ nych choréb wywo3anych nieprzy ny krytycyzm,
stosowaniem np. choroby uk3adu krt¢ enia, reumatydz pokrzykiwanie,
ne, zaburzefi trawienia, metabolizmu, reakdji cilg®a kontrola, natarczywe sprawdzanie,

alergicznych. U citg3e krytykanctwo,
U przecit¢anie pract, dawanie wiécej zadaf, szybkich
Wyré¢ nia sié  dwie kategorie stresu: termindw, aby wymusiae rezygnacjé,
U psychiczny —zmiany w psychologicznych mechaniz zniesawianie, oczernianie,
mach regulacyjnych, U umycelne sabotowanie dzia3afn , nieudostépnianie in
U biologiczny — zmiany fizjologiczne np. trzés'ce sié formacji, materia3éw do wykonywania pracy,
réce, bole giowy itp. U przeceladowanie w formie groYb, degradaciji, ( jak ci

Wed3ug A. Lewickiego psychologa kliniczne  sié nie podoba to sié zwolnij, mam na twoje stanowi
go zmiany zachowania cz3owieka pod wp3ywem stresusko 100 innych),

mog? przybieraae ro¢ ne formy: U dewaluowanie innych na ka¢,dym kroku,
U lIékowe zahamowanie dzia3ania, U zamykanie im ust wtedy, gdy odwo3uj* sié do swoich
U gniew wyra¢,ajicy sié poprzez agresjé, praw,
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U nastraszanie pracownika i stawianie ultimatum, Opracowano na podstawie literatury oraz wypowiedzi
U dla jednych przyjmowanie postawy uprzejmocenguczycieli uczestnikow szkolen:

wrécz uni¢enia dla innych postawy bez szacunku

(wzywanie pracownika gestem réki ,niech no Pan tBechowska-Gebhart A., Stalewski T., Mobbing. Patolo

podejdzie ), gia zarz'dzania personelem. Warszawa, Difin, 2004.

U wypowiadanie kwestii ,, 0 tym teraz nie méwimy”,Gordon T., Wychowanie bez pora¢ ek w szkole. Warsza
kiedy chc! przedstawiae swoje stanowisko, wa, PAX ,2007

U czésto blokowanie otwartego dialogu, poprzezHorney K., Nasze wewnétrzne konflikty. Poznafi, Dom
ocemieszanie, Wydaw. Rebis, 2000

U traktowanie wspo3pracownikow przedmiotowo,  Kmiecik-Baran K., Ciecelak W., Bez zgody na przemoc w

U stosowanie strategii wdziécznooeci, szkole i pracy. Gdafisk, Instytut Promocji Nauczycieli

U kierowanie sié humorami ,»Solidarnoceae” 2001.

U stwarzanie poczucia braku bezpieczefistwa woekodtschmann R., Stres w zawodzie nauczyciela.
pracownikow Gdafisk, GWP, 2003

U nieprawid3owy przep3yw informacji — niew3aceciwhibera K., Nie ma szko3y bez stresu . Tak¢ e dla nauczy
organizacja szkody cieli. Poznafi, UAM2003

U brak kontaktu wzrokowego podczas rozmowy O'Moore M., Minton S. J. , Jak opanowaa przemoc w
U niedok3adnie formu3owane polecenia — szumy komszkole. Warszawa, WSiP, 2008

nikacyjne Py¢alski J., Merecz D. Psychospo®eczne warunki pracy

polskich nauczycieli. Pomiédzy wypaleniem zawodo
Wskazujt, ¢e te grubiafiskie zachowaniaym a zaanga¢owaniem. Krakow, Impuls 2010

wpiywajt negatywnie na nich nawet wtedy, gdy tylko
im sié przyglidajt.
Mowit te¢, o tym, ¢e uczniowie st codziennymi cewiad
kami niekulturalnych zachowafi ze strony doros3ych.PS.
Nieuprzejmooege wyczerpuje emocjonalne i poznawcze  Cham to cz3owiek kiedyce osadzony w najni¢, -
zasoby czowieka niezbédne do dzialania i uczenia sigej warstwie spodecznej bezrefleksyjnie przenosi nor-
Nauczyciele st rownie¢, cewiadomi tego, ¢ e dok3adniey zachowania z grupy pochodzenia do grupy
tak samo traktowani przez nich uczniowie doznaj* docelowej.
permanentnego stresu a ich strategie obronne znéwZ greki pochodzi okrecelerfiei polloi — motioch, po-

dajt sié we znaki nauczycielom spolici ludzie, szara masa.

To jest samonapédzaj'ce sié koo , niszczlce Nauczyciele to propagatorzy zachowafi kultu-
zdrowie psychiczne zaréwno uczniom, ich rodzicomralnych, przynajmniejtego sié od nich oczekuje. Zada-
nauczycielom. niem szko3y jest przede wszystkim umog liwiee uczniom

Czésto szko3y w ramach WDN organizuj! szkolenia naabycie zachowafi , ktére pozwol! im porozumiewaae sié
temat budowania poprawnych i sprzyjajtcych zdrowiainnymi w sposéb kulturalny, a nie przyczyniage sié do

psychicznemu relaciji. szerzenia chamstwa.

Jednak efekty st mizerne. Chamskie zachowanie w stosunku do cz3ewie
Dlaczego ? ka, czy grupy ludzi kulturalnych bywa parali¢ ujice.
OdpowiedY na to pytanie kacdy znajdzie w swoj@hamskie zachowanie woerod ludzi, ktorzy te¢, zacho
gowie. wujt sié po chamsku nie zwraca niczyjej uwagi.

Metody rozwilzywania sporow i konfliktow
Grant WKO 2011 r.

Iwona Gubariska Adresatami szkolenia byli zainteresowani tematem na
nauczyciel konsultant uczyciele.

CDN w Lesznie o R . .
Okrecelono nastépujice cele zajéese - doskonalenie umie

jétnoceci w zakresie:

U rozwilzywania sytuacji trudnych,
Pograntowe reﬂeksje U komunikacji interpersonah’lej,

U rozpoznawania i diagnozowania konfliktdw,
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lesznie W Zarz'dzania sytuacj* konfliktow?,
dniach:30 IX 2011 r. i 03X 2011 r. realizowa®o grani Podstawowych zasad negocjacji, mediacji.
WKO Metody rozwitzywania sporow i konfliktow.
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W czasie szkolenia podjéto miédzy innymi takie kwenia umiejétnoceci konstruktywnego rozwilzywania-sytu

stie, jak: acji konfliktowych.

U rodzaje i fazy konfliktu, Uczestnicy grantu wykazali sié wspania3!

U procesy grupowe, aktywnoaoecit i otwartocecit. Bardzo cenne dla osoby pro

U rozpoznawanie i diagnozowanie konfliktéw w szkowadz'cej szkolenie by3o odwodywanie sié nauczycieli
le, do wiasnych docewiadczef, obserwacji, weryfikowanie

U podstawy negocjacji i mediaciji. proponowanych rozwitzan.

Nale¢t im sié s3owa uznania i podziékowania za stwo
Temat grantu wzbudzi® du¢,e zainteresowanreenie klimatu inspirujicego do rozwitzywania kolej
a jego realizacja znalaz3a uznanie w opiniach uczestmych zadaf.
kow. Temat grantu jest w istocie niewyczerpalny.
Jan Pawe? Il sdusznie podkrecelas, i¢, istot! wychowabégroponowane w czasie zajése metody postépowania st
jest nieustanna nauka stawania sié czowiekiem, jgstnymi z wielu.
jego ucziowieczanie. Sposob dzialania zale¢y przecie¢, od wielu czynnikow.
Nie mog¢ na przy3o¢yee ¢ adnej miary bez uprzed
W wychowaniu chodzi w3acenie o to, a¢eby cz3owiekiego rozpoznania.
stawas3 sié coraz bardziej cz3owiekiem.

Spory, k36tnie to temat ci‘gle aktualny. Nie
omijajt ¢adnego cerodowiska, réwnie¢, szko3y. ZwylReoponowana bibliografia:
zaczynaj! sié niewinnie; od niezadowolenia, np. z p&enker E., Negocjacje, Poznafi 2002
wodu oceny, ale mog! koficzyee sié narastaniem ucBiesnut H., £agodzenie konfliktéw w szkole i w pracy z
wrogoceci i nienawiceci do ro¢ nych podmiotow. m3odzie¢ !, Kielce 2003
Polemiki stanowit nieod3!cznt czéaese naszego ¢ yeia@at J., Docenise konflikt, Warszawa 1993
lesy te¢, pamiétase o tym, ¢ e mog! mieae tak¢ e charbkiea M., Negocjowanie i mediacja w ¢yciu, Wroc3aw
konstruktywny. Polemika konstruktywna na pewn2003
prowadzi do po¢ tdanych zmian, do swoistego kathardisamer H., Rozwdj umiejétnoceci spo3ecznych, Warsza-
Rzecz wtym, ¢ e nale¢y sié nauczyae polemizowaae, avpat999
nieway, jestecemy pedagogami, to naszym zadaniem bklizgle T., Skuteczne negocjacje, Warszawa 2000
sié przekazanie wychowankom tej umiejétnoceci. Niekobocki M. Trudnoaceci wychowawcze w szkole, Warsza-
niecznie musimy staee sié autorami sukcesu w tym w3iaee1989
nie zakresie, niemniej jednak najistotniejsze jest to, Maksymowska E., Werwicka M., Konflikty w szkole,
takie préby podejmujemy. Warszawa 2009
Woycofanie sié z konfliktu wcale nie powoduje jego zaNécki Z., Komunikowanie skuteczne, Krakéw 1983
koficzenia; w istocie niczego nie zmienia, a doprowaNécki Z., Komunikacja miédzyludzka, Krakéw 2000
dziee mo¢ e jedynie do wzrostu negatywnych uczuae Enie¢ yfiski M., Pedagogika Jana Paw?3a Il, ,Wychowa
Nauczyciele uczestniczicy w zajéciach z zainteresowaca” 2003, nr 10
niem odnieceli sié do przyk3adowych technik mediacRRylke H., Szko3a dla ucznia, Warszawa 1992
negocjacji, do ktorych przywilzuje sié coraz wiékszRosenberg M., Rozwitzywanie konfliktbw poprzez po
wagé. rozumienie bez przemocy, Warszawa 2008
Byae mog¢.e umiejétne (i czéstsze) stosowanie media@itiony CEO, ORE, PCM
negocjacji by2oby w stanie rozwitzage wewn'trz szko&entrum Edukacji Obywatelskiej, Ocerodek Rozwoju
wiele trudnych sytuacji. Chodzi wslacenie o owvidukacji, Polskie Centrum Mediacji
~wewnitrz”. Nietrudno chyba zauwa¢yee, ¢e dzia3ania
zewnétrzne zwykle generuj! narastanie zachowaftagre
sogennych czy powodujt zak3dcenia w komunikaciji
interpersonalne;j.
Szczego6lnie godne polecenia st coraz popu
larniejsze mediacje réwiecenicze.
Ucz? nie tylko konstruktywnego rozwitzania sporu, ale
niejako przy okazji — w3aceciwego komunikowania sié,
rozumienia potrzeb drugiego cz3owieka; po prostu
uczlowieczajl.
Jak ju¢, wezeceniej wspomniano, temat grantu wzbudzi?
dug e zainteresowanie. Ewiadczy ono o tym, ¢ e konfli
kty st problemem szkolnego ¢ycia. Uwzglédniajic
fakt, ¢ e stanowit one tak¢ e staly element doros3ego ¢y
cia, warto chyba podejmowaae w szkole préby rozwija
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Kszta3cenie ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Sprawozdanie z realizacji Grantow Wielkopolskiego
Kuratora Ocewiaty

Barbara Waldman kacyjnymi, zorganizowane przez Ministerstwo Eduka
nauczyciel doradca cji Narodowej przy wspé3pracy Akademii Pedagogiki
CDN w Lesznie Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie.

Przeprowadzidam szkolenia informacyjno — konsultacy
jne, ale objé3y one tylko nieliczn! grupé nauczycieli w
stosunku do potrzeb.  Wiosn! 2011 roku Wielkopol
W 2009 roku Ministerstwo Edukacji Narodo ski Kurator Ocewiaty og2osi® konkurs na Granty Eduka
wej opracowa?o projekt zmian w obszarze ksztascegidgne. Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lesznie
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi- MZ9°0si*o dwa projekty mojego autorstwa, dotycz'ce wy
nister Ocewiaty podpisa®a 6 rozporztdzef w tym zaké€] wspomnianych zmian, ktére zostady zakwalifikewa
sie. Dwa z nich dotycz! poradni psychologiczno De do realizacji. | tak we wrzeceniu br. w CDN w Lesznie
pedagogicznych, pozostade cztery szk6e: wraz z Panit mgr Urszul! Osiejewsk! przeszkolidycemy
ponad 100 nauczycieli w czasie dwdch 10-cio goezin
1. Rozporzdzenie Ministra Edukaciji Narodowej zmigych kurséw. Pomimo r6¢ nych tematéw obydwa proje
niajice rozporzidzenie w sprawie ramowego statut pity dotyczy’y wprowadzania zmian w obszarze
blicznej poradni psychologiczno-pedagogicznej, w tyk$Zta’cenia ucznidw ze specjalnymi potrzebami eduka
publicznej poradni specjalistyczn@z.U. Nr 228, poz. Cyjnym.
1492
2. R())zporzldzenie Ministra Edukacji Narodowej wNa pierwszy projekt,Rozwi'zania metodyczne pra-
sprawie szczegd®owych zasad dzia®ania publiczny@hZ uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym pubflymi, w tym kszta*cenie umiejétnoceci tworzenia
cznych poradni specjalistyczny¢®z.U. Nr 228, poz. indywidualnych programéw edukacyjno — terapeu-
1488) tycznych” zgdosi®o sié 134 nauczycieli na 50 miejsc. O
3. Rozporzidzenie Ministra Edukacji Narodowej weakwalifikowaniu decydowa®a kolejnoceze zg2oszef. Byli
sprawie zasad _udzielania i organizacji pomod§ nauczyciele wszystkich typow szké?, ré¢nych etapow
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych prze@dukacyjnych.
szkolach, szko3ach i placéwka¢bz.U. Nr 228, poz.
1487) Po zakoficzeniu szkolenia uczestnicy wype3niali ankieté
4. Rozporzidzenie Ministra Edukacji Narodowej vgWwaluacyjn® Na 54 osoby bior'ce udzia® w szkoleniu
sprawie warunkéw organizowania ksztadcenia, wych@nkieté odda®o 51. | tak:
wania i opieki dla dzieci i m2odziecy niepe3nosprawt- Na pytanie: ,Czy planowana tematyka by®a zgodna z
nych oraz niedostosowanych spo’ecznie w specjalny@hrealizacj*?"- 96% nauczycieli zaznaczy®o ,tak”, a
przedszkolach, szko3ach i oddzia3ach oraz w ocerodiéh.nie”.
(Dz.U. Nr 228, poz. 1489) 2. Na pytanie: ,Czy zajécia pomog3y Pani/Panu
5. Rozporzidzenie Ministra Edukacji Narodowej wporztdkowaze i poszerzyae wiedzé lub umiejétnoceci?” -
sprawie warunkéw organizowania ksztadcenia, wych@?% uczestnikow odpowiedzia®o ,tak”, 13% - ,nie”.
wania i opieki dla dzieci i m*odzie;y niepe3nospraw- Na pytanie: ,Czy na zajéciach panowa’a atmosfera
nych oraz niedostosowanych spodecznie  $Przyjajica otwartej komunikacji i wspéipracy?” - 98%
przedszkolach, szko®ach i oddzia®ach ogélnodostépnyé@estnikow odpowiedzia®o ,tak”, 2% - ,nie”.
lub integracyjnycDz.U. Nr 228, poz. 1490) W rubryce ,uwagi” podkrecelali ¢ e na bardzo dobi?! at
6. Rozporzidzenie Ministra Edukacji Narodowej zmigmosferé wpywa?® ¢yczliwy i przyjazny stosunek-pro
niajlce rozporzidzenie w sprawie warunkéw i sposob(yadzcych do uczestnikéw.
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i
sduchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw i-egza Drugi projekt: ,Pomoc psychologiczno —

minéw w szko®ach publicznych(Dz.U. Nr 228, poz. Pedagogicznaw aspekcie obowi'zuj'cych przepisow
1491) prawa” réwnie¢, cieszy? sié bardzo du¢sym zaintereso

waniem. Zg3osi3o sié 109 chétnych, CDN przyj*3 57 na

We wrzeceniu 2010 roku ukoficzy3am szkoleiMgzycieli  wszystkich — typéw  szk6® i etapow

liderow zmian w zakresie podniesienia efektywnoog§iukacyjnych. Tak jak w pierwszym przypadku, o
ksztadcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami-edu
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zakwalifikowaniu decydowa3a kolejnoceae zg3oszgfko z jednego, bo np. ,Po co nauczycielowi liceum
Wszyscy uczestnicy wypes3nili ankieté ewaluacyjnt: znajomoceeae testu gotowoceci szkolnej?”. Na ten zarzut
mogé odpowiedzieee, ¢, e Wielkopolski Kurator Ocewiaty
1. Na pytanie: ,Czy planowana tematyka by3a zgodnane przewidzia® podzia3u na grupy ze wzglédu na rodzaj
jej realizacj'?” - 54 osoby (95%) odpowiedziady szko3y. Przypomnieae naleiy rownie¢, ¢e wszyscy na
twierdz!co, a 3 osoby (5%) nie. uczyciele niezale¢ nie od etapu i typu szko3y, pracuj*w
2. Na pytanie: ,Czy zajécia pomog3y Pani/Panednym systemie ocewiaty i ¢aden etap edukacyjny nie
uporztdkowaee i poszerzyese wiedzé lub umiejétnocegést-wyizolowany.
53 osoby (93%) odpowiedziady twierdzico, 4 osobla¢ dy nauczyciel powinien wiedzieae co by2o na etapach
(7%) nie. ni¢,szych, a co bédzie nawy¢ szych. Ponadto hauczyciele
3. Na pytanie: ,Czy na zajéciach panowas3a atmosfaraeli mo¢ liwooeae uczestniczenia w takich samych zajé
sprzyjajica otwartej komunikacji?” - Wszyscy uczestniciach z podzia3em na etapy edukacyjne, w ramach kon
cy odpowiedzieli twierdz*co. ferencji metodycznych, ktére organizowa’am we
W ,uwagach” uczestnicy bardzo wysoko ocenili-powrzeceniu w CDN w Lesznie (oferta by3a zmieszczona w
ziom merytoryczny, sposob prowadzenia zajése orazlatormatorze CDN).
mosferé sprzyjajict pracy. Ka¢,dy ma prawo do subiektywnej oceny, wiéc szanujé
wszystkie opinie w punkcie 2 jak réwnie¢, 3. Nie mogé
Na szkoleniach zrealizowa3ycemy wszystkie jednak zgodziee sié z czterema osobami z grupy 4 trze
maty obu projektéw. Marginalnie potraktowany zosta3ma z grupy Il co do braku zgodnoceci tematu z jego-reali
jedynie zagadnienie ucznia szczegolnie uzdolnionegacjt. Wszystkie zajécia dotyczy3y pracy z uczniem ze
St tego dwa powody. Po pierwsze ograniczony czasS®E.
ponad to MEN przeszkoli®o lideréw zmian w obszarze
pracy z uczniem zdolnym i to oni, prawdopodobnie jug, Nauczyciele maj! jeszcze wiele witpliwoceci i
nied3ugo, pomog! nauczycielom. Wszyscy uczestnipytafi, ktdrych szkolenia nie wyjacenidy i na ktére nie
otrzymali materiady szkoleniowe w wersji elektroniczda3y odpowiedzi ze wzglédu na ograniczony czas+trwa
nej. nia. W najlepszej sytuacji st szko®y specjalne i integra
cyjne, poniewa¢, nauczyciele znajt zasady i metody
Gdyby ankieté ewaluacyjn® dotyczc! uczestpedagogiki specjalnej, pracujt w nich specjaliceci (peda-
nikdw wype3niady prowadz!ce, jej wyniki by3yby row-gog, psycholog, logopeda), od lat opracowuje sié indy-
nie¢, wysokie. Jestem przekonana, wspé3prowadzig@ualne programy edukacyjne dla ka¢dego ucznia,
zajécia rownie¢, ¢e szkolenia by3y bardzo potrzebnmajt warunki do zajése specjalistycznych.
uczestnicy ju¢, wykorzystujt lub nied3ugo béd! wykoNauczyciele tych szké3 nie obawiali sié wiéc metodycz-
rzystywaee (w zale¢,noceci od typu szko3y), wiadomoogah, czy merytorycznych zmian, ale praktycznego zor-
umiejétnoceci zdobyte podczas szkolefi. Ositgné3yagamjzowania prac Zespo30w. Na przyk3ad w Zespole
wiéc cel. Podzielamy opinie co do bardzo dobrej atmoSzké2 Specjalnych w Lesznie (w ktérym jestem zatrud
fery sprzyjajicej komunikacji i pracy. Wiemy, ¢e nieniona) jest ponad 300 uczniow i dla ka¢ dego musia3 zo
by3a to tylko nasza zas3uga, ale tak¢é e (a mo¢e przsidee powo3any zosta® Zespd3. Na poczitku wydawas3o sié
wszystkim) uczestnikéw, za co dziékujemy. Satysféo nierealne, ale dziéki dobrej organizacji i pracy zmia
kcjonujt nas réwnie¢, opinie zdecydowanej wiékszooagi zostady wprowadzone.
nauczycieli, dotyczlce zgodnoceci tematyki z realizatyatomiast nauczyciele szké® ogélnodostépnych wpraw
oraz poszerzenia czy uporztdkowania wiedzy. Jedndkie majt mniej uczniéw ze SPE, ale oprdcz zorganizo
pojedyncze opinie na ,nie” sk3onidy do refleksji. Jakwania prac zespo36w czésto spotykajt sié z zupednie
doradca metodyczny bardzo du¢,0 pracujé z nauczyaiewymi zagadnieniami z zakresu pedagogiki specjal
lami i ich opinia jest niezwykle wa¢ na dla doskonalenigej. Dotyczy to g36wnie zasad i metod pracy z uczniem
warsztatu pracy. Dlatego zawsze analizujé niezadovepecjalnymi i specyficznymi trudnoceciami w uczeniu
lenie uczestnikbéw szkolefi, dociekam, czy przyczyrsé. W szko3ach ogélnodostépnych stosuje sié przede
le¢y po mojej stronie, aby w przyszioceci uniknlee vaszystkim metody tradycyjne oparte g3éwnie na pedré
pope3nionego b3édu. | tak by3o w przypadku kurséeznikach i s2owie oraz metody aktywizujice. Prawie nie
grantowych, szczegolnie w odniesieniu do odpowiedgi znane (co jest zrozumiale) metody wspomagajice,
na pytanie 2 w grupie |. Z rozmoéw z nauczycielami, alternatywne.
obserwacji ich reakcji na zajéciach widzé dwie przyczyauczyciele zgaszajt chéae poznania ich. Dlatego jug,
ny. od stycznia 2012 rozpocznt sié edycje szkolefi z zakresu
Czéceee uczestnikow brada wczeceniej udziad w zajéceley z uczniem nadpobudliwym, z dysleksjt rozwo
takim samym lub zbli¢ onym temacie i dla nich by3a fjow?, wczesnego wspomagania, modelu pracy z-ucz
tylko powtdrka. Kilka osob (szczegdlnie ze szk&liem ze SPE, gier zabaw integracyjnych, na ktére
ponadgimnazjalnych) by3o niezadowolonych z faktu, serdecznie zapraszam zainteresowanych nauczycieli.
w grupie st nauczyciele wszystkich etapow edukacyj
nych (nauczyciele przedszkoli, szké3 podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych), a powinni byee
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Stosowanie prawa w praktyce szkolnej
- Grant Wielkopolskiego Kuratora Ocewiaty

Leszek Jan Zaleceny Okrecelenie pozycji dyrektora w systemie ocewiaty- Poka
Wicedyrektor ds. Bibliotek Pedagogicznych zanie stanowisk innych oséb pe3nitcych funkcje kiero
CDN w Lesznie wnicze w szkole i placéwce.

Wykazanie zakresu zadafi i odpowiedzialnoceci dyrekto

ra szko3y i placowki z wyodrébnieniem wynikaj'cych z

ustawy o systemie ocewiaty oraz ustawy Karta Nauczy

W miesitcu paYdzierniku 2011 r. na zlecenigi€la. Okrecelenie pozycji dyrektora woeréd organow

Wielkopolskiego Kuratora Ocewiaty, Centrum DoskorfZko®y. Pokazanie trybu powo3®ywania i mo¢liwoceci
lenia Nauczycieli w Lesznie przeprowadzio szkolenfdwo?ania dyrektora.
na temat Stosowanie prawa w praktyce szkolnej. Wykazanie zakresu zadafi i odpowiedzialnoceci innych
Osob? prowadz:ct szkolenie by? wicedyrektor CDN wPsob penitcych funkcije kierownicze w szkole i placow
Lesznie mgr L. Zaleceny. Kurs dla jednej grupy trwée. Okrecelenie pozycji innych oséb pe3nitcych funkcje
dwa dni, w sumie 10 godzin dydaktycznych_ Ucze.strkierownicze wobec dyl’ektora SZkO3y. Pokazanie trybu
czy®0 w nim 57 0s6b podzielonych na dwie grupy szk®owoywania i mog¢liwoceci odwo?ania innych osob
leniowe. pe3nitcych funkcje kierownicze.
Uczestnicy wywodzili sié z wszystkich typow szko® wvzory powierzenia stanowiska dyrektora lub innego
zdecydowanej wiékszooeci z powiatéw gostyﬁskieé@nOWiSka kierowniczego w szkole i placéwce. Wzory
koceciafiskiego, M. Leszna, leszczyfiskiego i rawickie§t@sowanych przez dyrektora dokumentow w zarz*dza

3 osoby pochodzidy z powiatu wolsztyfiskiego. niu szko3 i placowk® — zarz'dzenia, decyzje.
Celem szkolenia by3o: 4. STATUS NAUCZYCIELI ORAZ )
(i rozumienie roli i zadafi uzbrojonego w aktualnt wieN|lEPEDAGOGICZNYCH PRACOWNIKOW
dzé prawn? dyrektora szkody, SZKOEY _ o _ A
(i stosowanie ré;,nych sposobéw gromadzenia infornf2krecelenie praw i obowizkow nauczyciela z wyodréb-
cji o realizacji celéw pracy szkody, nieniem wynikajtcych z ustawy o systemie ocewiaty oraz
(i nabycie umiejétnoceci czytania i interpretowarigtawy Karta Nauczyciela. Wzory powierzenia stano-
aktow prawa obowilzujlcych w ocewiacie, wiska dyrektora lub innego stanowiska kierowniczego
ii nabycie umiejétnoceci stosowania prawa ocewiatowégékole i placéwce. _
w praktyce szkolnej. Wzory nawitzania stosunku pracy na podstawie umowy
Trececi szkolenia ujmowas3y: o0 pracy lub mianowania odpowiednio z nauczycielem
1. OGOLNE WIADOMOECI O PRAWIE stagyst?, kontraktowym, mianowanym i dyplomowa

Pojécie prawa w ujéciu przedmiotowym i podmietolym W szkole i placowce.

wym. Ga3ézie prawa polskiego z uwagi przy uwzgléd’rzyk®ady rozwi'zania stosunku pracy na podstawie
nieniu metody oraz na przedmiot regulaciji. OkreceleH@OWyY 0 pracy lub mianowania odpowiednio z nauczy
Yrode® polskiego prawa. Okrecelenie miejsca pré&ifdem stacyst', kontraktowym, mianowanym i dyplo
administracyjnego w systemie prawnym. mowanym w szkole i placowce.

Prezentacja najwag, niejszych zasad techniki prawed&dkrecelenie praw i obowizkéw niepedagogicznych pra
czej stosowanych w prawie polskim, mog liwych de z&0Wnikow szko3y wynikajtcych z ustawy kodeks pracy.
stosowania w tworzeniu wewn'trzszkolnego systen¥yZory nawi'zania i rozwi'zania stosunku pracy z

prawnego. niepedagogicznym pracownikiem szko3y.
2. PODSTAWOWE AKTY PRAWA 5. ZADANIA ORGANOW PROWADZ¥CYCH
OEWIATOWEGO SZKOEY

Okrecelenie charakteru i zawartoceci ustawy o systéMi@celenie zadaf organéw prowadz'cych szko®i pla
ocewiaty jako g2dwnego aktu prawa ocewiatowege okPdvki z wyodrébnieniem zadafi wynikaj'cych z ustawy
celajicego funkcjonowanie ocewiaty w Polsce. Podkre@eigStemie ocewiaty oraz ustawy Karta Nauczyciela.
nie aktualnych zmian przebudowujicych systerirzyk®ady nadzoru stosowanego przez organy- pro
ocewiaty w Polsce. wadz!ce wobec dyrektoréw szké? i placowek.
Okrecelenie charakteru i zawartoceci ustawy Karta W@iejétnoceciami przydatnymi w pracy zawodowej
uczyciela jako nauczycielskiego kodeksu pracy w-Pdlabytymi przez uczestnikow w toku zajéze by?y: _
sce. Zaakcentowanie potrzeby aktualizacji Karty Wykorzystywanie znajomoceci prawa w kierowaniu
Nauczyciela wobec zmian przebudowujicych system SzKo®! i placowk? ocewiatow!, wprowadzaniu nowej
ocewiaty w Polsce. pod_sftgwy programowej, _ _

3 STATUS DYREKTORA SZKOEY | KADRY U umiejétnoceze interpretowania prawa ocewiatowego,
KIEROWNICZEJ
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U praktyczne stosowanie prawa ocewiatowego w ¢ y8jZaleceny L. [2009]: Ustawa o systemie ocewiatyz omo

szkody. wieniem przepis6w towarzyszicych. Wyd. 2, IBO.
Wroc3aw.
Literatura: 9) Zaleceny L. [2009]: Karta Nauczyciela z oméwieniem

1) Barafiski A., Szymarfiska M., Rozwadowska - SkrpezepisOw towarzyszicych. Wyd. 2, IBO. Wroc3aw.
czyfiska J. [2009]: Ustawa Karta Nauczyciela. Komen

tarz, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa. Wyniki przeprowadzonej ewaluacji wewnétrznej wyka

2) Gawrecki L. [2003]: Kompetencje mened¢ era oeewdady wiaceciwy dobdr tematyki zajéae, zagadnienia objéte
ty. EMPIi2. Poznafi. szkoleniem ci'gle pozostaj* w sferze zainteresowafi
3) Je¢owski A., Zaleceny L. [2008]: Rozwag¢,ania o pracgestnikow.

rady pedagogicznej. Wyd. 3, IBO. Wroc3aw. Pytani uczestnicy potwierdzili w 100 %, ¢e:

4) Komorowski T. [2007]: Prawo w praktyce ocewdat@) planowana tematyka by3a zgodna z jej realizacj,

wej. Wyd. 7, EMPi2. Poznafi. b) zajécia pomog3y uczestnikom uporztdkowaee i posze

5) Kurzyna — Chmiel D. [2009]: Podstawy prawne izyse wiedzé lub umiejétnoceci,
organizacyjne ocewiaty, Wyd. 2, Wolters Kluwer Polskg) ha zajéciach panowa3a atmosfera sprzyjajica otwartej

ABC, Warszawa. komunikacji i wspo3pracy.
6) Pilch M. [2009] Ustawa o systemie ocewiaty. Komddczestnicy otrzymali materia3y szkoleniowe przygoto
tarz, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa. wane przez prowadzlcego.

7) Zaleoeny L. [2008]: Decyzje dyrektora szkod®y i pla
cowki ocewiatowej. Wyd. 2, IBO. Wroc3aw.

Upowszechnianie edukacji prawnej
W pracy z uczniem

Renata Skowronek Najwa¢ niejszym zadaniem pafistwa demokra-
nauczyciel doradca tycznego jest zagwarantowanie praw i wolnoceci oby-
CDN w Lesznie watelom. Dziecko jest réwnie; postrzegane jako

przysz3y obywatel, ktbremu przys3ugujt owe prawa.
Obowi'zek dzia3ania dla dobra dziecka dotyczy prze-
de wszystkim : rodzicow, nauczycieli, przedstawicieli

W dniach 17 i 18 wrzecenia 2011 roku wvadz. Wobec tego oczywiste staje sié, ¢ e szkoa jako
Centrum Doskonalenia Nauczycieliw Lesznie odbyigdna z instytucji opiekuficzo —wychowawczych,-bie
sié warsztaty na temat ,,Upowszechnianie eduka&fie na siebie znaczlc! odpowiedzialnocese za ochroné
prawnejw pracy z uczniem”. Zajécia trwady 10 godzifraw dziecka.

i by3y przeznaczone by3y dla nauczycieli wszystkicly szkolnych programach nauczania problematyka
typ()w szkd3 Zainteresowanych tematem. Autorkami@raw dzieckawchodzi w zakres wielu przedmiotéwa
prowadzlcymi by3y Bo¢ena Roszak i Renata SkewrBbowi'zkiem nauczycieli i wychowawcow jest prze
nek. kazywanie wiedzy natemat praw dziecka, praw ucznia
W dzisiejszej szkole szczegdlnie wagny wydaje sigoraw cz3owieka. S3u¢,t temu trececi realizowane prze
problem znajomoceci prawa przez nauczycieli ale tak€ewszystkim na lekcjach historii, wiedzy o spo®ecze
upowszechnianiu go zaréwno weerdd uczniéw jak i fistwie oraz godzinach wychowawczych. Wspéczesna
dzicow. Ponadto w zwitzku z rozwojem technologiSzko®*ama pe’nize funkcje instytucji nauczaj'ceji reali
informacyjnej pojawid sié obowilzek i koniecznooegbi'cej W praktyce prawa ucznia.

ochrony baz danych . Istotne we wspb3czesnej szkole jest zapezna
Troska o dziecko, pragnienie zapewnienia mu opieky¥anie uczniow z tymi prawami. Té rolé oprocz-na
mogliwoceci wszechstronnego rozwoju zajmujt wacezycieli powinien pe®niee tak¢e samorz'd uczniowski,
miejsce w programach dzia%ania wielu organizaddy¢ jest on ich przedstawicielem .

spo3ecznych. Szczegblne miejsce woeréd regulacji Y¥@cnym  zadaniem  wychowawczym szkody  jest
wnych dotyczicych dzieci zajmuje Konwencja o Prakszta’towanie umiejétnoceci rozpoznawania w3asnych
wach Dziecka. Bywa ona czésto nazywana ocewiatdd@w i obowi'zkéw, rozwijania samorz'dnoceci wucz
konstytucjt praw dziecka . niowskiej, prezentacji w3asnych pogltdéw, opinii, tole

W polskim prawodawstwie potwierdzenienfancji wobec pogltdéw g?oszonych przez innych.
podmiotowego traktowania dziecka jest Konstytucja
Rzeczpospolitej Polskiej. Jej postanowienia zapew
niaj' ochroné praw dziecka.
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Sprawozdania

Biblioteki szkolne we wspo63czesnym Lesznie
,Multimedialne Centra Informacyjne”

Krystyna Dzikowska przez to wnikaj! w wiele dziedzin naszego ¢ycia.
by3y doradca Dokumenty elektroniczne st narzédziem pra
CDN w Lesznie ¢y, nauki dla nowych grup u¢ytkownikow bibliotek,

sprzyjajt rozwojowi nowoczesnej biblioteki, w tym tak
¢e biblioteki szkolnej. Biblioteki szkolne musiady
zacz'ae przystosowywaae sié do szybko zachodzlcych

Wsp63czesna szko3a nie mo¢.e OdWréC|%Z§‘@n | tak w latach 2004/ 2008 w Polsce, réwnie¢, w
od nowych technologii Lesznie zaczéto tworzyae w szko3ach centra informaciji,

bo jeceli to zrobi, to réwnie¢, odwréci sié Oqj:)wstajlce na bazie przekszta3canych bibliotek szkol
‘i m ' nych. By3 to kolejny etap komputeryzacji bibliotek, roz
ucznia . ) " )
poczétej wprowadzeniem ksiégozbioru do programu
»-MOL — komputerowa obs3uga biblioteki szkolnej”, a
przede wszystkim pojawieniem sié komputeréw i udo
stépnienia ich u¢ ytkownikom. Wszystkie biblioteki zo
. o L - ___sta’y uwzglédnione tak¢e w projekcie komputeryzaciji
s0d Medlsa z_aJLntl ‘SJZ'OE.'S“?t”e m|e13ﬁe zk(,,gc ko3y w ramach programu Ministerstwa Edukacji Na
m-odego czrowieka. CZNIOWIE naszych Szko 8dowej i Sportu ,Pracownia komputerowa w ka¢ dej

zupe®nie inni I_udzie ni¢, wczeceniejsze ppkolenia. Obfzckole” oraz projekcie MEN wspé*finansowanym
ne to generacja Y. Od wczesnych lat ¢ycia majt do ¢z rzez Unié Europejsk! pod nazw! ,Internetowe centra

nienig z nowy-mi technolqgiami, nie WyObra"'?jl sobi formacji multimedialnej w bibliotekach szkolnych i
funkcjonowania w cewiecie bez telefonu komorkowe dagogicznych”. Uzupe®nianie sprzétu w bibliotekach

odtwarz_acz_a mp3 czy _swo_bodnego dostépu do Inter &alizowano w3lczajlc sié do kolejnych projektow
tu. (Ewietnie rozumiej* wirtualn® rzeczywistooese '

_Pr(ﬁhisterialnych. W zwitzku z tym, niektére biblioteki

przez ekran komputera, laptopa, potrafi* te¢ SPrawnie 24 olne w Lesznie opracowady programy przeksztasce-
. Co s o A ,

niego czytaze , zamieniaj- z W'e.lk at\{VOCEC_I dYwié i biblioteki w centrum informacji. Program ten po-

obraz natekst. Swobodnie traktuj* dostép do mformacgWoli3 na szybsze uruchomienie bogatej oferty

o . S
vv_ykorzystUJ cw ti/ m Celi" h|pertekstowo_oee_e : hlperrqﬁfprmacyjno— edukacyjnej, a obraz i charakter bibliote

d|a|_npAoeae. Istom* zalet" tego pokolenia Jest rOwnlﬁgowoli ulega® zmianom. Podstawowe wyposa¢enie
umiejétnoceae .kre?tyw.nego wykorzystam? .nowoc%% trum multimedialnego to 4 komputery z dostépem
n_ych_ te;:hr:jok?gll. Stw me_usta_nrllym_ruchu, d u_(,_szde fﬁ’!‘o Internetu, wraz z urzidzeniami zewnétrznymi (-dru

pienie 1o duce .wyzwame., g:|e aw nowgoem | dobrg rka, kopiarka, skaner, s3uchawki), czésto réwnie¢, od
obeznani jak ju¢, wspomnia‘am ze wspo*czesnym "arzacz kaset i p3yt CD, odtwarzacz tacem VHS i p3yt

rZéqua.nJi. inforrpacyjno-komunikacyjnymi. LUb.il ¥ DvD. Jednak nie do wszystkich bibliotek szkolnych ten
walizacjé i pracé w grupach, pragn! znase swoje s3ak?]%

N Ni - na teao fakiu lek i T tﬁ'vy sprzét dotar3. Przekazano go w szkole do pracow
mocne strony. Ni€ mo¢ na tego fakiu lekcewacyse Ra ¢ a4 o mputerowych lub na inne stanowiska pracy. Jest to
nym etapie edukacji szkolne;.

. o ; .piezgodne z za3o¢ eniami projektu komputeryzacj bib
3

. Wspo czesna blblloteka schlnInalgprqcz kSI‘ﬁotek szkolnych. Réwnie¢ w Lesznie nie wszystkie
gpzbloru tradycyjnego, I_<tory stanow kAS' "I.(' ! Cza.soszk03y zostady wyposag¢,one zgodnie z zaleceniem mini
pisma wydawane druku?m, coraz Cz€cecle) stgje . Szko®y Podstawowe nr 3, 5, 7, Gimnazja nr 2,4, 8
posiadaczem dokumentow elektronicznych. Pojawigy. - 1| Liceum Ogolnoksztadcice nie majt podstawewe

sié w latach dziewiéaeinesiltygh X?( wieku s_long-ef 0 sprzétu i nie przeksztasci®y swojej biblioteki w mul
ktywnym nocenikiem informacji z r6¢,nych dziedzin ¢, edialne centrum informacyjne. Nadal w Szkole
Cia oraz przenosz' ugytkownikow biblioteki w ceWigl, oo vowej nr 4 nie ma biblioteki szkolnej i dziecko
multimediow, czyli zintegrowanych mediow interakty ., siai 5 filii Miejskiej Biblioteki Publicznej, nate
wnych. Siug! do celowtv_vorczych, pedagoglcznychq iast wspodlne centra multimedialne funkcjonujt w
rozrywkowych. Informacje w nich zawarte u‘;ytkowmlf;imnazjum nr 4 i Il Liceum Ogélnoksztascicym , Gi
%azjum nr 3 i Zespole Szké® Rolniczo-Budowlanych

mo¢,e natychmiast odtworzyee i mieae wp3yw na ich T8
zentacjé. Multimedia s jednym ze aerodkow przekazgzkole Podstawowej nr 9 i Gimnazjum nr 9 oraz Zespo
fe Szko® Specjalnych .

wania informacji, a ich atrakcyjna forma, dYwiék{
animacje, ilustracje pomagajt w zrozumieniu treoef"abela nr123
Nowe technologie czésto uzupe3niajt tradycyjny druk i o

motto konferencji ,Ewiadomi mediow
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Przed rozpoczéciem ug¢ytkowania centrutdczniowie chétnie wykorzystujt zasoby Internetu do
multimedialnego informacji nauczyciele bibliotekarzpozyskania materia3éw na zajécia, przygotowuj sié do
leszczyfiskich szké® opracowali program rozwoju-bitkonkurséw, olimpiad, uzupe3niajt swojt wiedzé z o,
lioteki, uwzglédniajicy nowe zadania zwilzane z wykonych dziedzin. Do komputeréw ustawiaj! sié kolejki
rzystaniem pracowni multimedialnej, regulamichétnych u¢ytkownikéw. Z pracowni multimedialnej
korzystania z centrum oraz tygodniowy harmonograkerzystaj! rownie¢, nauczyciele, czy to w ramach zajéee
udostépniania centrum. przedmiotowych z uczniami, czy te¢, indywidualnie by

Z multimedialnego centrum informacji korzy doskonalige swéj warsztat pracy. W pracowniach prowa
stajt uczniowie, nauczyciele, a tak¢e rodzice. Centlaone st zajécia biblioteczne, odbywaj! sié zajécia
majt uczniom wiele do zaoferowania. Poza podstawpozalekcyjne i praca indywidualna z uczniem. M3odzie¢,
wym Yrod3em informacji bibliotecznej uzyskujt onidzieci przychodztca do swojej zmieniajicej oblicze bi
wiéksze mogliwoceci nauki w grupach i pracy sanimioteki, przycitgniéte st tu nowymi mediami, jednak
kszta3ceniowej. Mog! rozwijage swoje zainteresowaniage przestajt interesowaee sié wydawnictwami tradycyj
pasje i talenty. To w3acenie w centrum informacji- uzaymi i to cewiadczy o tym, ¢.e zbiory w centrum mog?*
pedniaj'c wiedzé na temat mediow, poznajt wartodegee ro¢ ne ite tradycyjne jak ksit¢ kii prasa st teg, citgle
tworczej pracy, sens rozwoju intelektualnego, wartopedgezebne i wykorzystane.
osilgniéee zdobytych dziéki wspélnej pracy w grupie.

Komputeryzacja bibliotek szkolnych miasta Leszna — dane za 2009 r. Szko3y podstawowe

Lp.| Szko3a | lloceae osbb korzystajicych z Internetu lloceae komputeréw lloceae stanowisk internetowych
1 SPnrl 4375 4 4
2 SPnr2 976 4 4
3 SPnr3 875 2 2
4 SPnr4 - - -
5 SPnr5 - - -
6 SPnr7 - 2 2
7 SPnr9 787 5 5
8 SP nr 10 2341 5 5
9 SPnri2 3675 5 4
10 | SPnr13 - - -
11 ZSS 2625 4 4
Razem: 15654 29 30

1. W Szkole Podstawowej nr 4 nie ma biblioteki szkolnej

2. Szko3a Podstawowa nr 9 ma wspadlIn? biblioteké z Gimnazjum nr 9
3. Szko®a Podstawowa nr 13 ma wspoInt biblioteké z Gimnazjum nr 7
4. ZSS — Szko3%a Podstawowa ma wspoln? biblioteké z Gimnazjum nr 6

Komputeryzacja bibliotek szkolnych miasta Leszna — dane za 2009 r. Szko3y gimnazjalne

Lp.| Szko3a | lloceae oso6b korzystajicych z Internetu lloceae komputeréw lloceae stanowisk internefowych
1 Gnrl 1564 4 4
2 Gnr2 1925 1 1
3 Gnr3 - - -
4 Gnr4 - - -
5 Gnr5 875 3 3
6 Gnr6 - - -
7 Gnr7 2134 4 4
8 Gnr8 1125 3 3
9 Gnr9 - - -
Razem: 7623 15 15
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1. Gimnazjum nr 3 ma wspoln! biblioteké z Zespo3u Szké3 Rolniczo — Budowlanych

2. Gimnazjum nr 4 ma wspaélIn? biblioteké z Il Liceum Ogdlnokszta3cicym

3. Gimnazjum nr 6 wchodzi w sk3ad Zespo3u Szko3 Specjalnych i mawspdint biblioteké ze Szko3! Podstawow?!
4. Gimnazjum nr 7 ma wspolnt biblioteké ze Szko3! Podstawow? nr 13

5. Gimnazjum nr 9 ma wspolnt biblioteké ze Szko3' Podstawow! nr 9

Komputeryzacja bibliotek szkolnych miasta Leszna — dane za 2009 r.
Szkody ponadgimnazjalne

Lp.| Szko3a | lloceae os6b korzystajicych z Internetu lloceae komputeréw lloceae stanowisk interngtowych
1 LOnrl 2625 5 4
2 LOnr2 1050 3 3
3 LOnr3 1225 5 5
4 LOnr4 6255 5 5
5 ZSOE 792 4 4
6 ZSE 13680 16 11
7 ZSE-T 1478 5 5
8 ZSR-B 1678 5
9 ZST 6534 4 4
Razem: 35317 52 45

1. Il Liceum Ogolnokszta3cice i Gimnazjum nr 4 majt wspéln? biblioteké
2. Zesp6? Szké?® Rolniczo — Budowlanych i Gimnazjum nr 3 maj wspdin? biblioteké

Prawo ocewiatowe

ZMIANY W PRAWIE — NIE TYLKO OEEWIATOWYM
wydane pomiédzy 1 wrzecenia a 30 listopada 2011 r.

Leszek Jan Zaleceny Jest to trzydziesta pilta zmiana tekstu ustawy o systemie

Wicedyrektor ds. Bibliotek Pedagogicznych ocewiaty po ogioszeniu tekstu jednolitego w 2004 roku.
S podstawa prawna:
CDN w Lesznie « ustawa z dnia 7 wrzecenia 1991 r. o systemie ocewiaty (t. j. w

Dz. U.z 2004 r. nr 256, poz. 2572, ze zmianami w: 2004 r.
nr 273, poz. 2703 i nr 281, poz. 2781; 2005 r. nr 17, poz.
141, nr 94, poz. 788, nr 122, poz. 1020, nr 131, poz. 1091, nr

Zawartoceee: 167, poz. 1400 i nr 249, poz. 2104; 2006 r. nr 144, poz.
I. 1 zmiana w ustawie o systemie ocewiaty. 1043, nr 208, poz. 1532 i nr 227, poz. 1658; 2007 r. nr 42,
Il. 1 zmiana w ustawie Karta Nauczyciela. poz. 273, nr 80, poz. 542, nr 115, poz. 791, nr 120, poz. 818,

IIl. Zmiany w przepisach wykonawczych wydanych na pod nr 180, poz. 1280 i nr 181, poz. 1292; 2008 r. nr 70, poz.
stawie ustawy o systemie ocewiaty — 4 nowe i 6 zmienionych16, nr 145, poz. 917, nr 216, poz. 1370 i nr 235, poz. 1618;
rozporzidzef. 2009r. nr6, poz. 33, nr 31, poz. 206, nr 56, poz. 458, nr 157,
IV. Zmiany w przepisach wykonawczych wydanych napod poz.1241inr219, poz.1705;2010r. nr 44, poz. 250, nr 54,
stawie ustawy Karta Nauczyciela —1 nowe rozporzidzenie. poz. 320, nr127, poz.857inr 148, poz. 991; 2011 r. nr 106,
V. Inne ustawy zwilzane z systemem ocewiaty — 2 nowe i 1poz. 622, nr 112, poz. 654 i nr 139, poz. 814, nr 149, poz.
Zmieniona. 887 i nr 205, poz. 1206),

VI. Zmiany w przepisach wykonawczych wydanych na podl. Zmiany w ustawie Karta Nauczyciela.

stawie innych ustaw — 3 nowe rozporztdzeniai 1 nowe obwié. w dniu 19 sierpnia 2011 r. parlament uchwali® ustawé o

szczenie. zmianie ustawy o systemie ocewiaty oraz niektorych innych
I. Ustawa 0 systemie ocewiaty - sejm uchwali® kolejaenia  ustaw — zmiany zawarte w art. 2 dotycz* zmiany ustawy Karta
ny: Nauczyciela w art. 42 ust. 2b pkt 2, ust. 2c i ust. 3 (Dz. U. nr

1. w dniu 19 sierpnia 2011 r. parlament uchwali® ustawé2®5, poz. 1206 - obowi‘zuje od 1 wrzecenia 2012 r.),

zmianie ustawy o systemie ocewiaty oraz niektérych innyd#st to dziewiétnasta zmiana tekstu ustawy Karta Nauczyciela

ustaw (Dz. U. nr 205, poz. 1206 - obowilzuje z ma3ynpo ogoszeniu tekstu jednolitego w 2006 roku.

wyjitkami od 1 wrzecenia 2012 r. i w szczegoélnoceci dotygmwdstawa prawna:

zmian w kszta3ceniu zawodowym oraz dla doros3ych), » ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (t. j.
wDz. U.z2006r.nr97, poz. 674 ze zmianami w: 2006 r. nr
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170, poz. 1218inr 220, poz. 1600; 2007 r. nr 17, poz. 95, Kt.5. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego podpisa3
80, poz. 542, nr 102, poz. 689, nr 158, poz. 1103, nr 17%®zporztdzenie zmieniajice rozporzidzenie

poz. 1238, nr 191, poz. 1369 i nr 247, poz. 1821; 2008 r. ht.5.1 z dnia 30 sierpnia 2011 r. w sprawie warunkdw i Sposo
145, poz. 917 inr 227,poz. 1505; 2009 . nr 1, poz. 1, nr 5By oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw oraz
poz. 458, nr 67, poz. 572, nr 97, poz. 800, nr 213, poz. 16pfzeprowadzania sprawdziandéw i egzaminéw w publicznych
inr219, poz. 1706; 2011 r. nr 149, poz. 887 i nr 205, pogzkoach i placéwkach artystycznych (Dz. U. z 2008 r. nr 65,

1206). poz. 400, ze zm. w: 2009 r. nr 136, poz. 1117 i nr 174, poz.
Ill. Zmiany w przepisach wykonawczych wydanych na 1352;2011r.nr71, poz. 377 inr 187, poz. 1119 - obowi'zuje
podstawie ustawy o systemie ocewiaty. od 8 wrzecenia 2011 r.),

II. 1. Minister Edukacji Narodowej podpisa3a rozporztdzenidV. Zmiany w przepisach wykonawczych wydanych na
I11.1.1. z dnia 21 lipca 2011 r. w sprawie podstawy programgodstawie ustawy — Karta Nauczyciela.

wej kszta3cenia w zawodzie technik rybo3éwstwa morskied)d.1. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego podpisa3
(Dz.U.nr194, poz. 1147 - obowitzuje od 1 paYdziernika 20k&zporzidzenie

r.), IV.1.1. z dnia 28 wrzecenia 2011 r. w sprawie szczegd3owych
I11.2. Minister Edukacji Narodowej podpisaa rozporztdzenikwalifikacji wymaganych od nauczycieli szké3 artystycznych,
zmieniajice rozporzidzenie placowek ksztadcenia artystycznego i placéwek doskonalenia

111.2.1. z dnia 7 wrzecenia 2011 r. w sprawie ramowego prognauczycieli (Dz. U. nr 224, poz. 1345 - obowizuje od 3 listo
mu szkolenia kandydatow na egzaminatoréw, sposobu proywada 2011 r.),

dzenia ewidencji egzaminatorow oraz trybu wpisywaniaM. Inne ustawy zwilzane z systemem ocewiaty.

skrecelania egzaminatoréw z ewidencji (Dz. U. z 2009 r. nr YO1. w dniu 19 sierpnia 2011 r. parlament uchwali® ustawé o
poz. 600 ze zm. w: 2011 r. nr 216, poz. 1274 - obowi'zuje atimianie ustawy o systemie ocewiaty oraz niektérych innych
26 paYdziernika 2011 r.), ustaw — zmiany zawarte w art. 6 dotycz* zmiany ustawy-o sy
111.2.2. z dnia 28 wrzecenia 2011 r. w sprawie standard6w vegemie informacji ocewiatowej (Dz. U. nr 139, poz. 814 ze zm.
magaf bédlcych podstaw! przeprowadzania egzaminu pe: 2011 r. nr 205, poz. 1206 — zmiany obowi'zuj! od 1 wrzece
twierdzajtcego kwalifikacje zawodowe (Dz. U. z 2010 r. nnia 2012 r.),

103, poz. 652 ze zm. w: 2011 r. nr 35, poz. 177 i nr 216, poZ.2. w dniu 18 sierpnia 2011 r., parlament uchwali® ustawé o
1275 - obowilzuje od 26 paYdziernika 2011 r.), bezpieczefistwie 0sob przebywajicych na obszarach wodnych
[1.2.3. z dnia 4 paYdziernika 2011 r. w sprawie szcz€Dz.U.nr208, poz. 1240 - obowilzuje od 1 stycznia 2012r.,z
g63owych zasad i warunkéw udzielania i cofania zezwolenigyjttkami),

na zalo¢enie szkody lub placowki publicznej przez osoWé. w dniu 18 sierpnia 2011 r., parlament uchwali® ustawé o
prawnt lub osobé fizyczn! (Dz. U. z 2004 r. nr 46, poz. 438, zkezpieczefistwie i ratownictwie w goérach i na zorganizowa
zm. w: 2011 r. nr 224, poz. 1343 - obowilzuje od 3 listopadaych terenach narciarskich (Dz. U. nr 208, poz. 1241 - obo-
2011r.), witzuje od 1 stycznia 2012 r., z wyj‘tkami),

[1.2.4. z dnia 14 paYdziernika 2011 r. w sprawie regulamirvl. Zmiany w przepisach wykonawczych wydanych na
konkursu na stanowisko dyrektora publicznej szko3y lub pupedstawie innych ustaw.

licznej placéwki oraz trybu pracy komisji konkursowej (DzVI.1. Minister Edukacji Narodowej podpisa3a obwieszczenie
U.z2010r. nr60, poz. 373, ze zm. w: 2011 r. nr 254 poz. 1525.1.1. z dnia 26 paYdziernika 2011 r. w sprawie wykazu jed-
- obowizuje od 10 grudnia 2011 r.), nostek organizacyjnych podleg3ych Ministrowi Edukacji Na-
I11.2.5. z dnia 8 listopada 2011 r. w sprawie wymaganf, jakimodowej lub przez niego nadzorowanych (M. P. nr 105, poz.
powinna odpowiadage osoba zajmujica stanowisko dyrekthfh9),

oraz inne stanowisko kierownicze w poszczegoélnych typawth.2. Minister Nauki i Szkolnictwa Wy¢ szego podpisada-roz
publicznych szké? i rodzajach publicznych placéwek (Dz. U.orz'dzenie

2009r. nr 184, poz. 1436, ze zm. w: 2011 r. nr 254 poz. 152&+.2.1. z dnia 1 wrzecenia 2011 r. w sprawie tytu*6w zawodo
obowi'zuje od 10 grudnia 2011 r.), wych nadawanych absolwentom studiéw, warunkéw wyda
Il. 3. Minister Edukacji Narodowej podpisa3a zarzdzenie wania oraz niezbédnych elementéw dyploméw ukoficzenia
I11.3.1. z dnia 3 listopada 2011 r. w sprawie nadania statustudiow i cewiadectw ukoficzenia studiéw podyplomowych
Centralnej Komisji Egzaminacyjnej (M. P. nr 99 poz. 10016raz wzoru suplementu do dyplomu (Dz. U. nr 196, poz. 1167

obowilzuje od 22 listopada 2011 r.), - obowitzuje od 1 paYdziernika 2011 r.),
IIl.4. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego podpisad/I.3. Minister Sportu i Turystyki podpisa3 rozporztdzenie
rozporzidzenie VI.3.1. z dnia 19 wrzecenia 2011 r. w sprawie dofinansowania

I11.4.1. z dnia 24 sierpnia 2011 r. w sprawie sposobu prowaajése ze cerodkdéw Funduszu Zajéee Sportowych dla Uczniéw
dzenia przez publiczne szkody i placowki artystyczne dok(Dz. U. nr 217, poz. 1290 - obowilzuje od 27 paYdziernika
mentacji przebiegu nauczania, dziaalnoceci wychowawcz)11 r.), )

opiekuficzej oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. nr 18¥1.3.2. z dnia 18 paYdziernika 2011 r. w sprawie ewidencji
poz. 1118 - obowilzuje od 24 wrzecenia 2011 r.), Klubow sportowych (Dz. U. nr 243 poz. 1449 - obowi'zuje od
I.4.2. z dnia 4 paYdziermnika 2011 r. w sprawie szcz&0 listopada 2011r.),

g63owych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli szké3 ar

tystycznych, placowek ksztadcenia artystycznego i placowek

doskonalenia nauczycieli (Dz. U. nr 224, poz. 1346 --obo

wilzuje od 3 listopada 2011 r.)),
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